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ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
	1. Наименование
	Программа развития ОГБОУ КШИ «Северский кадетский корпус» на 2021-2025 годы

	2.  Нормативная база для разработки программы развития
	· Федеральный Закон от 29.12.2012г. № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» (действующая редакция);
· Федеральный закон от 24.07.1998 г. № 124-ФЗ «Об основных гарантиях прав ребёнка в Российской Федерации»
· Указ Президента РФ от 07.05.2018 г. № 204 «О национальных целях и стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 2024 г.»

·  Указ Президента РФ от 07.05.2012 года № 599 «О мерах по реализации государственной политики в области образования и науки»;
· Указ Президента РФ от 07.05.2012 года № 597 «О мероприятиях по реализации государственной социальной политики»;

· Указ Президента Российской Федерации от 07.05.2012 года № 596 «О долгосрочной государственной экономической политике»;
· Национальная доктрина образования в Российской Федерации до 2025 года (постановление Правительства РФ от 04.10.2000 г. № 751)

·  Государственная программа «Патриотическое воспитание граждан Российской Федерации на 2016–2020 годы» (постановление Правительства РФ от 30.12.2015 г. № 1493)
· Государственная программа Российской Федерации «Развитие образования» (постановление Правительства РФ от 26.12.2017 г.)

· Федеральный государственный образовательный стандарт основного общего образования (приказы Минобрнауки России от 17.12.2010 г. № 1897; от 29.12.2014 г. № 1644, от 31.12.2015 г. № 1577);

· Федеральный государственный образовательный стандарт среднего (полного) общего образования (приказы Минобрнауки России от 17.05.2012 г. № 413; от 29.12.2014 г. № 1645; от 31.12.2015 г. № 1578);

· Концепция духовно-нравственного развития и воспитания личности гражданина России;
· Стратегия развития воспитания в Российской Федерации на период до 2025 года (распоряжение Правительства РФ от 29.05.2015 г. №996-р) 
· Стратегия социально-экономического развития Томской области до 2030 года.

	3. Заказчик разработки программы (учредитель ОГБОУ КШИ «Северский кадетский корпус»)
	Департамент общего образования Томской области

	4. Разработчик программы
	ОГБОУ КШИ «Северский кадетский корпус» 

	5. Контактные данные
	Адрес: 636013, Томская область, ЗАТО Северск, ул. Славского 32. Телефоны. Директор - Окунев Александр Олегович - 8(3823) 567 950. Секретарь: 8(3823) 567 384. Учебная часть: 8(3822) 777 289.

E-mail: seversk_kk@mail.ru
http: //skk.tomsk.ru

	6. Цель и задачи программы
	Цель программы: создание в Северском кадетском корпусе мотивирующей развивающей образовательной среды, обеспечивающей качественное образование, соответствующее требованиям Федеральных государственных образовательных стандартов, ожиданиям Министерства обороны РФ, тенденциям развития экономики, современным потребностям общества в воспитании граждан Российской Федерации.
Задачи программы: 
· Интеллектуальное, культурное, физическое и духовно-нравственное развитие кадет, их адаптация к жизни в условиях современного общества. 
· Совершенствование условий для сохранения и укрепления здоровья кадет и коллектива корпуса, развитие физической культуры и интереса к спорту, укрепление основ здорового образа жизни на основе формирования личной мотивации.
· Подготовка кадет к службе в рядах вооруженных сил Российской Федерации, гражданской службе. 
· Расширение взаимодействия с семьями кадет, повышение уровня открытости образовательного процесса в корпусе.
· Повышение качества образования, расширение информационно-образовательного и событийного пространства корпуса, как необходимого условия для повышения конкурентоспособности корпуса на рынке образовательных услуг ЗАТО Северск, Томской области и Российской Федерации в целом.
·  Создание в корпусе мотивирующей развивающей образовательной среды с целью раскрытия одаренности и реализации творческого потенциала кадет с различными интересами, способностями знаниями, умениями и навыками. 
· Совершенствование системы дополнительного образования и внеурочной деятельности, отвечающей задачам мотивирующей развивающей образовательной среды, повышению успешности и конкурентоспособности выпускников корпуса, реализации образовательных и социально-культурных запросов общества, задачам социально-экономического развития Российской Федерации.
· Создание оптимальных условий, обеспечивающих рост профессиональной компетентности и личностных достижений педагогов и воспитателей корпуса, реализацию их интеллектуально-творческого потенциала, развитие профессиональных качеств у всех сотрудников корпуса. 
· Совершенствование кадровой политики корпуса, обеспечение профессионального подхода к управлению персоналом.


	7. Сроки  реализации программы
	2021-2025 годы

	8. Объем и источники финансирования Проекта
	· Текущее бюджетное финансирование в рамках Государственного задания, определенного учредителем.

· Внебюджетные источники.

	9. Критерии и показатели эффективности реализации Проекта 
	Критериями и показателями успешной реализации программы являются:

· Охват учащихся олимпиадным движением

· Доля обучающихся, занимающихся проектно-исследовательской деятельностью
· Доля обучающихся, участников различных интеллектуальных конкурсов муниципального уровня и выше

· Количество обучающихся победителей олимпиад

· Доля педагогов, прошедших аттестацию

· Доля выпускников, востребованных социумом

· Количество элективных предпрофильных курсов

· Доля педагогов, повышающих свою квалификацию
· Количество образовательных проектов

· Количество образовательных событий

· Положительная динамика качества подготовки к ГИА
· Доля участников образовательного процесса, удовлетворенных его качеством
· Выполнение государственного задания

	10. Ожидаемые результаты реализации программы
	· Повышение качества образовательных результатов в соответствии с государственным заказом и требованиями Федеральных государственных образовательных стандартов. 
· Достижение нового качественного уровня в образовательной и воспитательной деятельности. Достижение статуса корпуса, как лидера образования и воспитания среди кадетских корпусов Томской области.
· Реализация современных образовательных программ, обеспечивающих достижение предметных, метапредметных и личностных образовательных результатов, необходимых для успешной социализации и профессиональной деятельности в условиях современной экономики.
· Функционирование мотивирующей развивающей образовательной среды. 
· Развитие мотивирующего социокультурного пространства, позволяющего каждому обучающемуся развивать свои интеллектуальные возможности и творческие способности, адаптироваться условиях современного общества по окончании корпуса.
· Повышение качества программ дополнительного образования различной направленности.
· Качественная подготовка кадет к службе в рядах вооруженных сил Российской Федерации, прохождению гражданской службы.
· Воспитание духовных и нравственных качеств, характеризующих общественно активную личность.
· Развитие системы выявления, сопровождения и поддержки одаренных кадет в условиях, как корпуса, так и региональной системы образования с использованием технологий образовательной событийности.
· Повышение конкурентоспособности и престижа корпуса за счет ведения грамотной кадровой политики. Совершенствование и привлечение профессионального кадрового состава, способного внедрить и реализовывать новые стандарты образования на высоком уровне. Совершенствование корпоративной культуры корпуса.
· Выбор оптимальной модели ведения финансово-хозяйственной деятельности, позволяющей развивать перспективные направления деятельности и выполнять государственный заказ на услуги согласно уставной деятельности на высоком уровне в условиях действующего законодательства Российской Федерации.
· Развитие сотрудничества как инструмента совершенствования образовательной программы и развития социальных контактов кадет в целях адаптации воспитанников к различным сферам Томской области в связи с перспективами развития Томской области. 
· Развитие спортивной инфраструктуры корпуса и расширение спектра предоставляемых образовательных услуг, способствующих укреплению здоровья и всестороннего совершенствования физических качеств.
· Совершенствование организационной структуры и культуры. Внедрение в деятельность корпуса современных стандартов управления, финансового менеджмента, кадрового менеджмента, стратегического управления и маркетинга. 
· Формирование профессиональной компетентности педагогов, соответствующей государственному заказу и социальному запросу. 
· Повышение эффективности использования имеющихся ресурсов различных групп.

	11. Период, основание и порядок корректировки программы
	Ежегодно, с учетом выделяемых на реализацию программы средств,  Управляющим советом ОГБОУ КШИ «Северский кадетский корпус» уточняются: цели и задачи, перечень и план реализации мероприятий программы, сроки, критерии и показатели эффективности проекта. Уточняются затраты на организацию мероприятий программы, направления реализации программы, состав исполнителей, а также составляется аналитический материал о реализации программы за прошедший календарный год.

	12. Период, этапы и сроки реализации программы
	I этап. Август - декабрь 2020 года. Корректировка текста программы, широкое обсуждение программы с родителями, педагогами, воспитателями, администрацией, учредителями, партнерами, экспертиза программы, утверждение окончательного варианта программы. Ознакомление с ним педагогического коллектива, родителей, социальных партнеров и общественности.

II этап 2021 год. Проведение уточняющей комплексной диагностики, необходимой для решения цели и задач, определения условий реализации программы. Начало реализации программы. Обеспечение необходимых ресурсов для основного этапа реализации программы. 

III этап. 2022 – 2025 г.г. Основной этап реализации программы. Научное, системное осмысление результатов реализации программы на семинарах, форумах, конференциях различного уровня, тиражирование накопленного опыта администрацией, педагогами, воспитателями, обучающимися, родителями, партнерами. Осуществление промежуточного контроля, экспертиза реализации программы. 

IV этап. 2025 год. Подведение итогов и постановка новых стратегических задач развития корпуса, подготовка текста новой программы развития


I. АННОТАЦИЯ ПРОГРАММЫ

Программа корпуса представляет собой нормативно-управленческий документ, характери​зующий имеющиеся достижения, проблемы, цели и задачи, основные планируемые ре​зультаты и направления развития с 2021 по 2025 годы.

Нормативно-правовой базой Программы развития являются:

· Федеральный Закон от 29.12.2012г. № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» (действующая редакция);

· Федеральный закон от 24.07.1998 г. № 124-ФЗ «Об основных гарантиях прав ребёнка в Российской Федерации»
· Указ Президента РФ от 07.05.2018 г. № 204 «О национальных целях и стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 2024 г.»

·  Указ Президента РФ от 07.05.2012 года № 599 «О мерах по реализации государственной политики в области образования и науки»;
· Указ Президента РФ от 07.05.2012 года № 597 «О мероприятиях по реализации государственной социальной политики»;

· Указ Президента Российской Федерации от 07.05.2012 года № 596 «О долгосрочной государственной экономической политике»;

· Национальная доктрина образования в Российской Федерации до 2025 года (постановление Правительства РФ от 04.10.2000 г. № 751)

·  Государственная программа «Патриотическое воспитание граждан Российской Федерации на 2016–2020 годы» (постановление Правительства РФ от 30.12.2015 г. № 1493)

· Государственная программа Российской Федерации «Развитие образования» (постановление Правительства РФ от 26.12.2017 г.)

· Федеральный государственный образовательный стандарт основного общего образования (приказы Минобрнауки России от 17.12.2010 г. № 1897; от 29.12.2014 г. № 1644, от 31.12.2015 г. № 1577);

· Федеральный государственный образовательный стандарт среднего (полного) общего образования (приказы Минобрнауки России от 17.05.2012 г. № 413; от 29.12.2014 г. № 1645; от 31.12.2015 г. № 1578);

· Концепция духовно-нравственного развития и воспитания личности гражданина России;
· Стратегия развития воспитания в Российской Федерации на период до 2025 года (распоряжение Правительства РФ от 29.05.2015 г. №996-р) 

· Стратегия социально-экономического развития Томской области до 2030 года.

Цель Программы развития корпуса — создание в Северском кадетском корпусе мотивирующей развивающей образовательной среды, обеспечивающей качественное образование, соответствующее требованиям Федеральных государственных образовательных стандартов, ожиданиям Министерства обороны РФ, тенденциям развития экономики, современным потребностям общества в воспитании граждан Российской Федерации.
Задачи Программы развития корпуса:

· Интеллектуальное, культурное, физическое и духовно-нравственное развитие кадет, их адаптация к жизни в условиях современного общества. 

· Совершенствование условий для сохранения и укрепления здоровья кадет и коллектива корпуса, развитие физической культуры и интереса к спорту, укрепление основ здорового образа жизни на основе формирования личной мотивации.

· Подготовка кадет к службе в рядах вооруженных сил Российской Федерации, гражданской службе. 

· Расширение взаимодействия с семьями кадет, повышение уровня открытости образовательного процесса в корпусе.

· Повышение качества образования, расширение информационно-образовательного и событийного пространства корпуса, как необходимого условия для повышения конкурентоспособности корпуса на рынке образовательных услуг ЗАТО Северск, Томской области и Российской Федерации в целом.

·  Создание в корпусе мотивирующей развивающей образовательной среды с целью раскрытия одаренности и реализации творческого потенциала кадет с различными интересами, способностями знаниями, умениями и навыками. 

· Совершенствование системы дополнительного образования и внеурочной деятельности, отвечающей задачам мотивирующей развивающей образовательной среды, повышению успешности и конкурентоспособности выпускников корпуса, реализации образовательных и социально-культурных запросов общества, задачам социально-экономического развития Российской Федерации.

· Создание оптимальных условий, обеспечивающих рост профессиональной компетентности и личностных достижений педагогов и воспитателей корпуса, реализацию их интеллектуально-творческого потенциала, развитие профессиональных качеств у всех сотрудников корпуса. 

· Совершенствование кадровой политики корпуса, обеспечение профессионального подхода к управлению персоналом.

Внедрение и реализация Программы развития корпуса предполагает распределение полно​мочий между субъектами образовательной системы. Управление процессом реализации Программы развития корпуса осуществляется директо​ром и заместителями директора по учебной работе, воспитательной работе и безопасности и строевой подготовке.

Программа согласована на заседании Управляющего совета и принята Педагогическим Советом корпуса.

II. ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА

Областного государственного бюджетного общеобразовательного учреждения

Кадетская школа-интернат «Северский кадетский корпус»

2.1. ИННОВАЦИОННАЯ ДИНАМИКА ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО УЧРЕЖДЕНИЯ

Областное государственное бюджетное общеобразовательное учреждение Кадетская школа-интернат «Северский кадетский корпус» (далее — ОГБОУ КШИ «Северский кадет​ский корпус» или Корпус) является продолжателем традиций кадетского образования.

ОГБОУ КШИ «Северский кадетский корпус» был открыт 31.08.2008  г. на базе ОГОУ «Школы-интерната для детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей №82». За короткое время он преобразовался в учреждение не только сохраняющее и пре​умножающее лучшие традиции отечественного образования и воспитания, но и активно внедряющее инновационные педагогические технологии. Это позволяет час​тично удовлетворять востребованность общества в будущих военных и государственных служащих, получивших всестороннее духовное, интеллектуальное и физическое воспита​ние патриотов.

За двенадцать лет работы учреждение прошло этап становления и сейчас работает в режиме стабильного функционирования и развития, выполняя свое предназначение: удовлетворение потребности Томской области и российской Федерации в государственно мыслящих людях с лидерской позицией и развитым чувством ответственности за судьбу  страны – с одной стороны, с другой – удовлетворение запросов населения Сибирского федерального округа в доступном качественном общем образовании при педагогически обоснованной, психологически комфортной и содержательно наполненной жизнедеятельности для детей разной способности и уровня воспитанности, независимо от места их проживания на территории области и от их социального положения. Работа Северского кадетского корпуса, как и всех учреждений региональной системы кадетского образования Томской области, нацелена на:

• воспитание государственного мужа (деятеля на каком-либо государственном и общественном поприще); 

• патриота, государственно-мыслящего, готового брать на себя ответственность за судьбу страны; 

• инициативного, самостоятельного, мобильного гражданина с лидерской позицией; 

• труженика, готового к высокопрофессиональному служению Отечеству на гражданском и военном поприще;

• просвещенного, культурного, разумного, зрелого в суждениях и поступках человека, способного к жизнетворчеству и созиданию; 

• благородного и благопристойного мужчину, заботливого семьянина. 

С давних времен профессия защитника Отечества считалась почетной и престижной. Немаловажную роль сыграли в этом Российские Кадетские корпуса, история которых охватывает почти 300 лет. Образовательная программа корпусов предполагает подготовку юношей к военной службе и деятельности на гражданском поприще. В нашем Кадетском корпусе обучаются более 180 воспитанников. Это ребята из различных социальных слоев населения, более половины наших детей воспитываются одним родителем, чаще всего мамой, в этой связи и определяются основные требования социального заказа: Воспитать мужчину – заказ родителей; Воспитать гражданина – заказ общества. Поэтому, на первый план выступает, прежде всего, задача формирования у воспитанников таких понятий, как «Родина», «патриот», «защитник Отечества», «российские Вооруженные силы». В корпусе сложилась своя педагогическая система для получения результата, сущность которого заключается в совокупности образовательного процесса, воспитательной деятельности и социальной практике. Реализация программы начинается с первого дня обучения, наши воспитанники включаются в «Кадетское братство», со своими традициями и ритуалами  погружаются в «военную жизнь».
Передача опыта старшего поколения должна проходить в системе военно-патриотического воспитания молодежи, пропаганды славных  воинских традиций, героической истории нашей Родины. В этой связи огромную роль играет Военно-исторический музей ОГБОУ КШИ «Северский кадетский корпус», который  работает под девизом "Никто не забыт, ничто не забыто".  В 2013 году музею присвоено звание "Образцовый музей Томской области". На протяжении последних 3 лет музей корпуса становился победителем среди образовательных учреждений Томской области.  Экспонаты музея постоянно выставляются на площадках городского музея Северска, областного краеведческого музея, образовательных учреждениях Томской области.  На территории корпуса установлены артиллерийские орудия времен ВОВ - дивизионная пушка ЗИС-3 и автоматическая зенитная пушка АЗП-39. Только за 2019-2020 уч. год наш музей посетило около 3 тыс. человек из Томской, Новосибирской, Кемеровской области, Алтайского края.

Сотрудничество корпуса распространяется на представителей наших вооружённых сил. Это, как правило, проведение уроков Мужества, Дней Призывников, Дней воинской славы с приглашением  участников вооружённых конфликтов, ветеранов боевых действий, ветеранов ВОВ. Незабываемые встречи проходили с Героями социалистического труда, покорителями Северного полюса, призерами Олимпийских Игр, ветеранами МВД Сибирского военного округа, боевыми командирами Северской дивизии.  Традиционным стало посещение  кадетами городского музея «Афган-Чечня - транзит», воинских частей (Северская дивизия),  института военного образования ТГУ, воинских подразделений Сибирского военного округа, кадетских корпусов СФО, ЦФО. 
Одним из видов технологии сотрудничества которая используется в корпусе – это сотрудничество «кадет» –«кадет». Мы называем это – «Сержантской школой». Кадеты-старшеклассники являются наставниками отделений вновь прибывших воспитанников.  Как правило, этот элемент воспитания проходит в дни августовских Военно-полевых сборов. Данная система работы была опробована в 2013 году и  успешно принята к реализации. 

Уже стало хорошей традицией полученные знания, приобретенные навыки демонстрировать на различных мероприятиях военно-патриотической направленности.  

Кадеты принимают участие в муниципальных, областных, региональных и всероссийских военно-спортивных играх и соревнованиях по военно-прикладным видам спорта.  С 2013 года северские кадеты участники Всероссийского фестиваля кадетских корпусов России в г. Перми, Красноярске. Кадеты победители областных соревнований  «Школа безопасности», чемпионы России по кинологическому спорту, победители и призеры всероссийских слетов и фестивалей среди кадетских корпусов и мн.др. Хоккеисты кадетского корпуса входят в состав сборной команды Томской области.  

На протяжении 5 лет Парадный расчет кадет на Параде победы становится победителем. Всего за период 2013-2020 годов завоевано более ста спортивных кубков разного достоинства и более 250 дипломов и грамот.
Северский кадетский корпус- основатель интеллектуального областного  Чемпионата игры «Что? Где? Когда?», областной конференции школьников «Исследовательский дебют».

В 2015 году Северский кадетский корпус получил кубок и диплом Невской образовательной ассамблеи «Лучшее учреждение дополнительного образования детей России - 2015".

 В 2016 году «Северский кадетский корпус» вошел в число 100 лучших предприятий и организаций России 2016 г. в номинации "Образовательные организации". 

В 2017 году Северский кадетский корпус стал Лауреатом всероссийского конкурса «100 лучших школ России-2017». Учреждению вручена Золотая медаль «100 лучших школ России-2017», которая подтверждена дипломом.

В 2017 году Северский кадетский корпус стал Лауреатом рейтинга ТОП -500 образовательных организаций (федеральный список) в номинации «Лучшие условия для обмена педагогическим опытом и профессионального развития».
Северский кадетский корпус имеет свой герб, утвержденный Сибирской геральдической коллегией в 2013 году.  За значительные достижения в учебе, спорте и активную работу по военно-патриотическому воспитанию Кадетам и сотрудникам корпуса  вручается знак кадетского корпуса, а выпускники награждаются знаком выпускников. За  успехи в спорте и высокие достижения по физической подготовке кадету вручается медаль "За отличие в спорте". В корпусе введен комплекс по физической подготовке, который ранжируется 3 степенями.  За последние 2 года подготовлено 4 мастера спорта России, более 110 человек являются разрядниками по различным видам спорта, более 25% сдали нормативы ГТО. 
В корпусе с 2012 года работает сайт, который отражает всю деятельность учреждения и  был признан лучшим  в конкурсе образовательных сайтов России 2015 года.

Стать таким мужчиной, который может в критической ситуации достойно защитить и себя, и близких, а в сложную пору для страны – защитить Отечество, наверняка мечтает большинство молодых людей. Поэтому регулярные занятия по физической подготовке, которые проводятся, позволяют кадетам не только овладеть двигательными навыками, необходимыми для профессиональной деятельности, и развивать физические качества, но и закалять характер, подготовить себя к тяготам и лишениям воинской службы. 

Дополнительное образование представлено14 объединениями военной и спортивной направленности, которые посещают 100% кадет. Ежегодно проводится спартакиада корпуса по видам спорта, открытые соревнования по греко-римской борьбе, хоккею, военному многоборью допризывной молодежи, гиревому спорту, футболу.  Этому способствую великолепные условия: тренажерный зал, зал борьбы, спортивный зал, лыжная база, гимнастический городок, хоккейный корт, футбольное поле, полоса МЧС, электронный тир, строевой плац. В распоряжении сборной команды корпуса - бассейн СДЮСШ « Юность», Ледовый дворец СДЮСШ "Смена", спортивный комплекс МЧС Северск, стрелковый тир СДЮСШ «Лидер». 

Для отработки навыков преодоления препятствий построена военизированная полоса. 
2 кадета вошли в СПОРТИВНУЮ ЭЛИТУ Томской области (2015, 2016 г.г.) 
Наблюдается положительная динамика выбора офицерской профессии. За два последних года 28% выпускников поступили в Вузы военного и силового  направления. Среди них Омская академия МВД РФ, Сызранская летная академия, Академии ФСБ в г. Перми, Калининграде, С-Петербурге, Ставрополе, Москве, военный институт Новосибирска, Красноярска, Москвы. Наши ребята доблестно проходили и несут сейчас срочную службу в подразделениях Вооруженных Сил Российской Федерации. 

На фасаде здания корпуса расположен баннер со словами «Кадет – будущее России» и Девиз корпуса «Жизнь – Отечеству, Честь – Никому!». 
Таким образом, качество и мотивационная составляющая образования учреждения говорит о выполнении миссии Северского кадетского корпуса - Создание поливариантной образовательной среды, в которой формируется ЛИЧНОСТЬ социально активного молодого человека, имеющего стойкую гражданско-патриотическую позицию, обладающего физическим, психическим, нравственным здоровьем, способного адаптироваться в современном мире и позитивно влиять на его развитие. 

Поэтому, сегодня востребованным встает вопрос о профессиональной ориентации в области военного образования. В 2016 году подписано соглашение о сотрудничестве с Институтом военного образования ТГУ в области подготовки кадет к поступлению в высшее учебное заведение.
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15 ноября 2017 года состоялось торжественное открытие двух классов войск национальной гвардии РФ. Соответствующий документ был подписан между руководством образовательного учреждения и командованием Северского соединения Сибирского округа Росгвардии. Главной целью организации отдельных кадетских классов является формирование у молодежи общей ориентации на профессию кадрового офицера, службу в войсках национальной гвардии Российской Федерации. Предполагается, что новые классы должны помочь в подготовке кадет к будущей службе в войсках национальной гвардии. Кадеты, которые пройдут подготовку по утвержденной программе и получившие свидетельство об окончании Северского кадетского корпуса с правом поступления на льготных условиях  продолжат обучение в военных вузах войск национальной гвардии России.

Всестороннее взаимодействие, сотрудничество позволит определить вектор, который  будет направлен  на   формирование   и   развитие личности, обладающей качествами гражданина -  патриота  Родины  и  способной успешно выполнять гражданские и воинские  обязанности в мирное и военное время. Важно, работу по профориентации на военную профессию для поступления в военные Вузы проводить на ступени старшей школы, с 10 класса. 

Президент РФ В.В.Путин  в своем послании 2012 года сказал, что школа и высшая школа – те институты государства, которые должны вырастить новую российскую элиту. 

«Патриотизм формируется не лозунгами, а ответственностью и консолидированной работой на благо государства. Быть патриотом - это не только с уважением относиться к истории, но и служить обществу и стране». 
 Мы постараемся сделать, чтобы наши выпускники заняли свое место на правом фланге такой новой элиты. Ведь у нас учатся те, кто через двадцать, тридцать, возможно, будут руководить страной, регионами, отраслями и воинскими подразделениями.
Цель предыдущей программы развития с 2016 по 2020 гг. была обозначена как создание в Северском кадетском корпусе мотивирующей развивающей образовательной среды, обеспечивающей качественное образование, соответствующее требованиям Федеральных государственных образовательных стандартов, ожиданиям Министерства обороны РФ, тенденциям развития экономики, современным потребностям общества в воспитании граждан Российской Федерации. Такая образовательная среда сформирована и успешно развивается, поэтому цель можно считать выполненной частично, задача её совершенствования отображена в новой программе развития. 
Миссию корпуса, обозначенная на 2016-2020 год «создание психолого-педагогических и организационных условий, способствующих личностной самоактуализации и будущему профессиональному самоопределению обучающихся с разным уровнем возможностей, познавательных интересов и склонностей» можно считать выполненной, учитывая достижения всего педагогического коллектива и успешность наших выпускников. 

Государственный заказ системе образования – это обеспечение высокого уровня качества образования. Оно неразрывно связано с понятиями «качество жизни», «качество человека». Для успешной самореализации в современном обществе, для осуществления продуктивной деятельности, направленной на повышение уровня жизни, современный человек должен обладать набором ключевых компетенций, обеспечивающих опыт самостоятельной жизни. Развитие этих компетенций и является первоочередной задачей современной школы.

Изменился и заказ общеобразовательной школе в целом, и ОГБОУ КШИ «Северский кадетский корпус», в частности, со стороны родителей, учащихся, вузов, работодателей. Корпус становится всё более востребованным учебным заведением, прежде всего для родителей, заинтересованных в качественной образовательной подготовке детей. Кадетское образование расценивается, с одной стороны, как необходимая ступень к высшему или среднему специальному военному образованию, с другой – как возможность подготовки юноши к службе в рядах Вооруженных сил России, защите Родины. 

Миссия Северского кадетского корпуса на сегодняшний день звучит как «создание поливариантной образовательной среды, в которой формируется личность социально активного молодого человека, имеющего стойкую гражданско-патриотическую позицию, обладающего физическим, психическим, нравственным здоровьем, способного адаптироваться в современном мире и позитивно влиять на его развитие».
К отличительным особенностям деятельности нашего корпуса, формирующим имидж учреждения, относятся:

— реализация культурологического содержания образования, сочетание образователь​ных программ, содержащих кадетский компонент, программ дополнительного образования, кадетского воспитания, направленных на формирование практических знаний по основам подготовки к военной службе;
— реализация спортивного содержания образования, сочетание образовательных программ, содержащих обязательные уроки физической культуры, элективные курсы из части, формируемой участниками образовательного процесса, внеурочная деятельность, направленная на укрепление здоровья воспитанников и достижение ими максимального результата в различных видах спорта;
— приоритетность воспитания в кадетском образовании: создание образо​вательной среды, насыщенной общечеловеческими и националь​ными ценностями, нормами морали, этики и культуры, традициями кадетских корпусов и военно-патриотическим компонентом.

— ранняя профессиональная ориентация;

— особый уклад жизни образовательного учрежде​ния, с регламентированной системой жизнедеятельности, с организацией и строгим соблю​дением внутреннего порядка, определяемого Уставом учреждения с учетом возрастных особенностей и возрастной психологии воспитанников.

2.2. ОРГАНИЗАЦИЯ УЧЕБНОГО ПРОЦЕССА В ОГБОУ КШИ «СЕВЕРСКИЙ КАДЕТСКИЙ КОРПУС»

Корпус организует свою деятельность в комплексе проектной мощностью на 180 человек. Комплекс предназначен для размещения кадет с учетом круглосуточного проживания. Большим преимуществом учреждения является его расположение вблизи лесопарковой зоны. Задачи предыдущее программы развития по оснащению учебных кабинетов выполнены. Учебный процесс организован в здании на достаточно современном уровне, кабинеты оснащены в соответствии с федеральными государственными стандартами, в каждом кабинете имеется мультимедийное оборудование, плазменные панели. В корпусе созданы два кабинета-лаборатории физики и химии. Кабинет химии оснащен цифровым микроскопом, современным лабораторным оборудованием. В рамках федерального проекта «Успех каждого ребенка» национального проекта «Образование» оборудован кабинет робототехники. Для создания безопасности сопровождения УВП в учреждении установлена система видеонаблюдения.  Хозяйственно-бытовое обеспечение, в том числе обеспечение вещевым имуществом кадет, осуществляется в соответствии с установленными нормами и сроками носки вещевого имущества в рамках выделенного финансирования. Северский кадетский корпус оснащён тренажерным залом, залом борьбы, функционирует Военно-исторический музей корпуса, который признан одним из лучших в Томской области, построена военизированная полоса препятствий, усовершенствована спортивная гимнастическая площадка корпуса, футбольное поле с искусственным покрытием. При поддержке СХК построена хоккейная коробка, которая доступна для посещения жителям микрорайона ЗАТО Северск. Создана база для реализации качественной огневой подготовки на базе электронного тира. В 2014 году введен в эксплуатацию строевой плац. В 2020 году построена универсальная игровая площадка на территории корпуса, которая функционирует круглый год.
В работе с учащимися корпус руководствуется Федеральным законом «Об образовании в РФ», Уставом школы, методическими письмами и рекомендациями органов управления образованием разных уровней, внутренними приказами, в которых определен круг регулируемых вопросов о правах и обязанностях участников образовательного процесса.

Образовательный процесс организован в режиме 6-ти дневной учебной недели.

Согласно государственному заданию в ОГБОУ КШИ «Северский кадетский корпус» функционирует 9 классов: шесть на среднем уровне и три на старшем уровне обучения. Обучение осуществляется по базовым программам федерального перечня, ориентированным на получение образования в рамках общеобразовательной школы согласно ФГОС ООО, ФГОС СОО и БУП. С целью подготовки к старшему уровню образования в 9-х классах осуществляется предпрофильная подготовка, что, в свою очередь, позволяет плавно перейти к профильному обучению на старшем уровне. 

В рамках предпрофильной подготовки обучающиеся получают возможность как ознакомления с предметами профильной направленности, такими как «основы военной подготовки», «олимпийский резерв», «черчение» и т.п., так и реализуют свои потребности в дополнительном обучении по предметам, являющимся обязательными при сдаче экзаменов в рамках государственной итоговой аттестации. Это предпрофильные курсы в рамках внеурочной деятельности, такие как «Практикум по математике», «Решение геометрических задач», «Финансовая грамотность» и др. Кроме того, в течение года в 8-9 классах ведется курс «основы социализации личности», в рамках которого  обучающиеся не только узнают для себя многое о различных профессиях, получают начальные знания для профессионального ориентирования, но и проходят психологические тренинги для дальнейшего самоопределения. 
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В конце года среди девятиклассников проводится анкетирование по выбору профиля обучения на уровне среднего общего образования. В апреле-мае 2020 года анкетирование показало 25% выбор технологического профиля и 75% - универсального с углубленным изучением истории и обществознания. Это было учтено при формировании 10 классов на 2020-2021 учебный год. 11 класс оборонно-спортивного профиля, соответственно, продолжает свою образовательную траекторию согласно БУП 2002. 
Особый статус имеет образовательная область «физическая культура», которая помимо уроков включает все режимные моменты: зарядку,  прогулку с активными играми, массовые спортивные мероприятия, занятия в спортивных секциях, объединения дополнительного образования и внеурочной деятельности. В прошлом учебном году были проведены мероприятия по сдаче нормативов ГТО. Сдали нормативы на:

· золотой значок – 15 учащихся; 

· серебряный значок – 21 учащихся;

· бронзовый значок – 13 учащихся.

Образовательная  программа  и  учебный  план  направлены  на  обеспечение оптимального  уровня  образованности,  который  характеризуется  способностью решать  задачи  в  различных  сферах  жизнедеятельности,  опираясь  на освоенный социальный опыт.  Прогнозируемый результат: наличие сформированных умений учебно-познавательной деятельности,  которые  обеспечат  социализацию выпускника,  готовность  жить  в меняющихся  рыночных  условиях.  Программа нацелена  на  получение  нового качества  общего  образования  обучающихся  на основе  внедрения  профильного  обучения  и  личностно-ориентированных технологий. Особое внимание уделяется: 

− повышению уровня культуры личности воспитанника; 

− обеспечению возможности накопления воспитанниками социального опыта; 

− воспитанию уважения к закону, правопорядку; 

−  развитию  способности  к  творческому  самовыражению  в образовательной, трудовой и досуговой деятельности; 

− развитию культуры умственного труда обучающихся, навыков самообразования. 

Обеспечивая  обязательный  минимум  усвоения  содержания  образования  и максимальный  для  каждого  обучающегося  уровень  успешности,  в основе  ставится задача  воспитания  выпускника,  как  человека  и  гражданина, уважающего  права  и свободы  личности,  ответственно  относящегося  к  своей жизни  и  здоровью, обладающего  культурными  потребностями,  самосознанием,  коммуникативной культурой,  готовностью  служить  Отечеству  как  на гражданском, так и на военном поприще. 

Образовательная  программа предназначена удовлетворить потребности обучающихся  в  расширении  возможностей  для  удовлетворения  проявившегося интереса к  тому  или  иному  учебному  предмету  и  программам  обучения, обеспечивающих  личностное  становление  и  профессиональное  самоопределение на основе усвоения традиций и ценностей культуры.

Основным показателем работы образовательного учреждения является качественная успеваемость учащихся.
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Самый высокий процент качества в 8Б классе – 77%% по итогам 1 четверти, 84% - 2 четверти, 65% по итогам года (классный руководитель Ганьшина А.А., воспитатели Винарский П.А., Гуляев С.А.) и 7А классе – 63% по итогам 2 и 3 четвертей, 79% за год (классный руководитель Барышникова Е.Н., воспитатели Давлетшин А.М., Толокин А.А.), 50% и выше по итогам года во всех классах, кроме 9А. Самый низкий показатель в 1 четверти был в 9А (23%), в 9Б(27%), во второй четверти этот провал был преодолен, но итоги диагностических процедур не подтверждают повышение качества до 50%. По итогам года в этих классах 43% и 52% качества соответственно.

В старших классах аттестация осуществляется по полугодиям, можно отметить устойчивость и стабильность, которая складывается из постоянного контроля взрослых и более ответственного отношения к своей учебе самих кадет. Однако, 10 класс сборный, его успеваемость должна стремиться к 70%.

Семиклассники прошли адаптацию, в 7А качественная успеваемость среднее арифметическое по двум четвертям 56,5%, в 7Б – 41,5%. Необходимо вовлекать этих ребят в олимпиадное движение, повышать мотивацию, с одной стороны, и усилить контроль, с другой стороны. В 7-8 классах есть часто болеющие дети, им необходимо уделять более тщательное внимание.

В 8-х классах отмечается небольшое повышение качества успеваемости – в 8А на 9%, в 8Б на 14%. Это свидетельствует об усилении работы с резервом, качественном контроле и слаженности работы учителей и воспитателей. Восьмиклассникам необходимо давать хорошую интеллектуальную нагрузку, активнее привлекать к исследовательской деятельности, воспитывать сознательное соблюдение дисциплины и ответственности.

В 9-х классах успеваемость нестабильная. Это связано с тем, что много занятий было пропущено в 1 четверти по причине выездов и болезней, но работа с резервом дала свои результаты. Однако, отмечается снижение учебной мотивации у отличников – Пышкин и Савватеев. У Гапеева одна 4 по химии. Самая низкая успеваемость по химии и математике. Необходимо, с одной стороны, усилить контроль по работе с резервом, с другой стороны, продумывать уроки так, чтобы повышать учебную мотивацию, вовлекать учащихся во внеурочную, проектную деятельность, улучшить качество самоподготовки (организовать взаимопомощь, взаимопроверку, повысить ответственность и внутреннюю дисциплину), продумывать разноуровневые задания, применять дифференцированный подход. Учителям-предметникам раз в месяц проводить диагностические процедуры по предметам по выбору и обязательным предметам.


В 10-11-х классах явное снижение качественной успеваемости в 3 четверти, так как аттестация производится по полугодиям. Качество обучения необходимо постоянно держать на контроле, в том числе, по восполнению пробелов по пропущенным занятиям.

По итогам 1 четверти качественная успеваемость составила 45,6% (83 ч.), по итогам 2 четверти 53% (93 ч.), это на 3% выше, чем в прошлом учебном году за вторую четверть. Обучение во время 4 четверти осуществлялось в дистанционном формате. Налицо снижение качественной успеваемости практически во всех классах, кроме 8Б и 11Б классов. Это показывает низкий уровень внутренней мотивации наших воспитанников, недостаточно развитую исполнительскую дисциплину, часто недостаточный контроль родителей, возникающие у подавляющего числа ребят затруднения при самостоятельном обучении и использовании информационных технологий. 
Вторым основным параметром деятельности учреждения является государственная итоговая аттестация.

Качественная успеваемость учащихся 9-х классов по выбранным предметам:

	
	география
	общество
	информатика
	физика
	химия
	история
	биология

	9А
	30
	40
	86
	40
	0
	0
	0

	9Б
	27
	55
	100
	67
	-
	0
	0


Абсолютная успеваемость учащихся 9-х классов по выбранным предметам:

	
	география
	общество
	информатика
	физика
	химия
	история
	биология

	9А
	90
	100
	100
	100
	100
	75
	100

	9Б
	64
	91
	100
	100
	-
	100
	100


Абсолютная успеваемость 100% по химии, истории (9Б), биологии, информатике, физике, обществознанию (9А), по одной двойке по истории (9А), две двойки по обществознанию (9Б), пять двоек по географии.

Наблюдается явное снижение качества подготовки по географии – более, чем на 50%.

Выводы и рекомендации:

1) Подготовку в ЕГЭ по математике на базовом уровне в 11-х классах считать удовлетворительной, на профильном уровне неудовлетворительной. Учителю Ставской В.В. необходимо применять дифференцированный подход на уроках и при организации консультаций по предмету. Классным руководителям Барской Р.И., Журавлевой Ю.В. своевременно информировать родителей слабоуспевающих кадет о проблемах в обучении.

2) Подготовку к ЕГЭ по русскому языку в 11 классе можно считать удовлетворительной, учителю Долгополовой Г.Н. необходимо продолжать работать над повышением качества обученности кадет, особое внимание уделить написанию сочинения.

3) Подготовку к ОГЭ по математике в 9-х классах считать неудовлетворительной. Учителю Барышниковой Е.Н. необходимо применять дифференцированный подход на уроках и при организации консультаций по предмету. Классным руководителям Шкарабейниковой И.А., Шубенко А.Ю. своевременно информировать родителей слабоуспевающих кадет о проблемах в обучении. Воспитателям необходимо неукоснительно обеспечивать 100% явку кадет на консультации.

4) Подготовку к ОГЭ по русскому языку в 9-х классах считать неудовлетворительной. Учителю Шкарабейниковой И.А. необходимо работать над повышением качества обученности кадет.

5) Подготовку к ОГЭ по истории, информатике, биологии, физике, химии считать удовлетворительной. Учителю физики Ганьшиной А.А. использовать дифференцированный подход при подготовке более сильных учащихся. Учителю географии Овчаровой Л.Л. работать над повышением качества знаний кадет по предмету.

ИТОГИ государственной итоговой аттестации:

В 2019-2020 году государственная итоговая аттестация проводилась только в 11 классах в связи с неблагоприятной эпидемиологической обстановкой. Четыре выпускника отказались от сдачи ЕГЭ (Ибрагимов В., Воронов Е., Петрекеев Д., Пономарев В.), выбрав поступление в средние профессиональные учебные заведения.

В 2019-2020 году все выпускники 11 классов успешно прошли ЕГЭ по основным предметам. В декабре в 11-м классе проведено итоговое сочинение, абсолютная успеваемость 100%. В марте в 9-х классах проведено итоговое собеседование, абсолютная успеваемость 100%.

ЕГЭ 2012, 2013, 2014, 2015, 2016, 2017, 2018 и 2019 года

	№
	Предмет
	2015 СКК
	2016 СКК
	2017 СКК
	2018 СКК
	2018 ТО
	2019 СКК
	2019 РФ
	2019 ТО
	2020 СКК
	2020 РФ

	1
	Математика профильная
	28,9
	35
	30,3
	40,7
	50
	50
	56,5
	56,6
	53
	53,9

	
	Математика базовая
	3,4
	3,9
	4,07
	4,2
	4,4
	4
	4,1
	4,2
	-
	

	2
	русский язык
	53,62
	51,9
	62
	60
	71
	61
	69,5
	69,05
	57,8
	71,6

	3
	физика
	39,1
	34
	42
	45
	56
	47
	54
	57,9
	55
	54,5

	4
	биология
	21
	-
	41,5
	48
	
	-
	52
	53,8
	-
	

	5
	обществозн.
	44,5
	47,6
	55,6
	46,35
	53
	51
	54,9
	53
	48
	56,1

	6
	история
	48,6
	41,4
	53,3
	52
	55
	51
	55
	58,5
	45
	56,4

	7
	англ. язык
	39
	56
	-
	-
	
	-
	
	
	-
	

	8
	география
	-
	-
	-
	-
	
	-
	
	
	-
	

	9
	информатика
	57,5
	-
	-
	50,9
	60
	57
	62
	63
	-
	61,2

	10
	химия
	
	
	
	57
	56
	51
	56,7
	59,1
	-
	54,4

	
	Ср. балл 
	41
	47,1
	54,5
	50
	
	55
	
	
	52
	


В сравнении с результатами по Томской области (средний балл)

	
	2018
	2019
	2020

	
	Ср. балл
	Мин. балл
	Макс. балл
	Ср. балл
	Мин. балл
	Макс. балл
	Ср. балл
	Мин. балл
	Макс. балл

	математика профильная
	40
	18
	50
	50
	9
	76
	53
	33
	74

	русский язык
	60
	36
	91
	61
	49
	72
	57,8
	45
	71

	физика
	45
	38
	52
	47
	40
	53
	55
	49
	60

	биология
	48
	39
	56
	
	
	
	
	
	

	обществозн.
	46
	30
	62
	51
	37
	61
	48
	27
	70

	история
	52
	34
	77
	51
	44
	68
	45
	29
	72

	информатика
	50
	34
	59
	57
	46
	64
	
	
	

	химия
	57
	47
	66
	51
	31
	61
	
	
	


Математика (базовый уровень). Не сдавали в этом году.

Математика (профильный уровень). Средний тестовый балл 53, на уровне РФ. Сдавали 5 человек, порог перешли все. Повышение на 3 тестовых балла. Максимальный балл 74, минимальный 33.

Обществознание. Средний тестовый балл 48. Сдавали 19 человек. Понижение на 3 балла по сравнению с прошлым годом. Максимальный балл 70, минимальный 27.

Физика. Средний тестовый балл 55, выше, чем по РФ. Повышение на 8 баллов. Сдавали четыре человека. Самый высокий балл 60, самый низкий 49.

История. Средний балл 45. Сдавали 14 человек. Самый высокий балл 72, самый низкий 29. Понижение на 6 баллов. 

Еще одна форма внешней экспертизы качества образования – региональный мониторинг в 10-м классе по русскому языку и математике. Результаты: русский язык – абсолютная успеваемость 14,3%%, качественная 0%; математика – абсолютная успеваемость 71,4%, качественная 0%.

	математика
	10 (2016-17)
	10 (2017-18)
	10 (2018-19)
	10 (2019-20)

	абсолютная
	90%
	100%
	96%
	71,4%

	качественная
	7,5%
	8,7%
	39%
	0%

	Русский язык
	10 (2016-17)
	10 (2017-18)
	
	

	абсолютная
	84%
	91%
	93,5%
	14,3%

	качественная
	15,8%
	22,7%
	23%
	0%


Мониторинг метапредметных умений в 7 классах проведен на школьном уровне с 10 по 18 октября. Для проведения комплексной работы для оценки читательской грамотности использованы материалы регионального мониторинга метапредметных навыков в 7 классе прошлого учебного года. Исходя из полученных данных, можно определить, что в 7А классе уровень метапредметных умений обучающихся немного ниже, чем в 7Б. Средний балл в 7А 11, в 7Б 12. Обучающихся, имеющих низкий уровень, в 7А на 5 человек, в 7Б – тоже 5 человек, повышенный уровень в 7А показал 1 учащийся, в 7Б таких нет.

По итогам мониторинга проведено совещание при завуче, затем проведена работа над ошибками.

В апреле 7 классы должны были проходить ВПР по восьми предметам, обязательным для всей области, однако, в связи с дистанционным форматом обучения, проверочные работы были проведены в октябре 2020 г.

9 классы приняли участие в тестировании PISA, результаты достаточно высокие. Так, уровень читательской грамотности 474 балла (по России 479), математической грамотности 497 (по России 488), естественнонаучной грамотности 475 (по России 478).
Проблема. Абсолютный показатель качества знаний не является характеристикой развивающейся школы. Необходимо увеличить динамику  учебных результатов кадет за счет изменения образовательной среды кадетской школы-интернат, внедрения деятельностных технологий обучения и новых образовательных ресурсов.

2.3. ХАРАКТЕРИСТИКА ПЕДАГОГИЧЕСКИХ КАДРОВ

Выполнение задач, стоящих перед современной школой, невозможно без качественного кадрового обеспечения, так как это является ключевой предпосылкой успешности образовательного процесса.

Среди учителей без учета совместителей с категорией 71%, этот показатель на 16% выше, чем в прошлом году, (с учетом совместителей 79%), среди воспитателей – 50%, педагогов дополнительного образования – 60%, вспомогательного педагогического персонала – 80%. 

Однако, педагогических работников с категорией 62,5% (без совм.), этот показатель на 9% выше, чем в прошлом году. На следующий учебный год запланирована аттестация еще трех офицеров-воспитателей, двух учителей. Осуществляется подготовка по повышению уровня методической грамотности, пополнению профессионального портфолио этих педагогических работников. 

Аттестация на соответствие занимаемой должности

Аттестация педагогических работников корпуса на соответствие занимаемой должности с 2013 года проводится образовательным учреждением самостоятельно. Для осуществления процедуры аттестации разработано Положение об организации и проведении  аттестации педагогических работников ОГБОУ КШИ «Северский кадетский корпус», создана аттестационная комиссия. 

В корпусе были созданы необходимые условия для проведения аттестации: своевременно изданы распорядительные документы, проведены консультации, предоставлена методическая литература  и необходимые материалы для прохождения аттестации. 
Педагогами изучаются и применяются следующие технологии:

- Исследовательская (проблемно-поисковая). Данную технологию используют отдельные педагоги в урочной деятельности, и некоторые – во внеурочной. Это подтверждается открытыми уроками, участием во всероссийских дистанционных конкурсах и конференциях. Кадетами корпуса под руководством педагогов выполнено множество исследовательских и проектных работ. 


Более 80 проектов разработаны и представлены на фестивале идей школьной конференции «Путешествие во времени».


В этом учебном году группа кадет 9А класса продолжает участие в областном этнографическом проекте совместно с Томским краеведческим музеем. Формат работы – исследование через экспедиции, продукт – публикации, создан сайт, результат – победа в областном конкурсе, итогом станет публикация сборника материалов «Сибиряки вольные и невольные», оформление кабинета истории в соответствующей тематике.

- Коммуникативная (дискуссионная). Данная технология применяется и в этом учебном году на уроках проектирования, обществознания, истории, русского языка, литературы, иностранного языка. Педагог Долгополова Г.Н. организует учебный процесс в соответствии с темой самообразования «Организация диалога на уроках русского языка», активно представляет формы и методы своей работы на открытых уроках, семинарах. Педагоги Барская Р.И., Акуличева Л.А. внедряют в урочную и внеурочную деятельность элементы технологии «дебаты». Учитель Овчарова Л.Л. пытается активнее внедрять коммуникационные технологии через систему интегрированных уроков.

- Имитационного моделирования (игровая). В корпусе семь лет функционирует интеллектуальный клуб «Что? Где? Когда?», организован городской чемпионат по игре «Что? Где? Когда?» для школьников г. Северска на базе корпуса, а также областной чемпионат по интеллектуальным играм для учреждений Томской области. В этом учебном году впервые состоится образовательный проект «Путешествие в Сибирь», на котором будут представлены результаты проектной и исследовательской деятельности кадет. Данное событие положительно влияет на развитие учебной мотивации, общеучебных, коммуникативных, информационных компетентностей всех участников этого мероприятия и будет проводиться в корпусе ежегодно. В первом полугодии проведено общешкольное образовательное событие «ЕНОТ», проведена рождественская «кругосветка» педагогами гуманитарного цикла (английский, французский, русский языки), где в игровой форме кадеты соревновались в знании предметов, проявляя познавательные и коммуникативные компетенции, навыки самоуправления. Организован и проведен Фестиваль «На страже безопасности и чести», посвященный очередной годовщине образования УФСБ России.

- Информационно-коммуникативная. Характерной чертой является использование  информационных ресурсов в той или иной образовательной деятельности. Данная технология наиболее эффективно начала использоваться педагогами. Девять кабинетов (112, 113, 204, 205, 206, 301, 302, 305, 308) оснащены мультимедийным оборудованием и Интернетом, это позволяет педагогам включать медиа-контент в учебный процесс. В 114, 203, 208, 306 отсутствует демонстрационная техника по причине выхода из строя проекторов, запланирован ремонт. Шкарабейникова И.А. применяет технологию «кейсов» для обучения русскому языку и литературе, Попова О.Л., Шваб Ю.А., Барская Р.И., Акуличева Л.А., Павлова Г.И., Павлова Т.Н., Журавлева Ю.В., Берг Е.В., Овчарова Л.Л., Барышникова Е.Н., большинство своих уроков проводят с информационной поддержкой, что повышает мотивацию учащихся, фиксирует внимание, повышает уровень обученности кадет. 

Педагоги используют на уроках материалы портала «Инфоурок», NS-портал, «Сдам ГИА», различные ЦОРы и ЭОРы. Такие учителя, как Шубенко А.Ю., Барская Р.И., Павлова Г.И., Овчарова Л.Л., Долгополова Г.Н., Берг Е.В., Емельянова Е.Ю. инициируют участие кадет в онлайн-олимпиадах и конкурсах по предмету.


Следует отметить, что не в полной мере используются возможности такого мощного инструмента обучения как электронный дневник – несвоевременно учителями выставляются отметки, редко задаются домашние задания хотя бы болеющим детям, мало используется мультимедийный обучающий контент сайта, участие в конкурсах, электронное портфолио. Все эти направления нужно развивать в дальнейшей работе.


В целом можно отметить, что освоение инновационных технологий осуществляется, и требуется развивать и поддерживать этот процесс с помощью курсов повышения квалификации, постоянно действующих семинаров в корпусе, расширения сферы деятельности школьных методических объединений и творческих групп, работы педагогов по темам самообразования.

Проблемы. Быстрый темп изменений в сфере образования, снижение престижа педагогической работы и статуса учителя не позволяет создать ситуацию успеха для педагога. Необходимо изменение профессиональной ментальности современного учителя, в т.ч. за счет привлечения молодых специалистов и создания условия для их закрепления на рабочем месте
2.4. ОРГАНИЗАЦИЯ МЕТОДИЧЕСКОЙ РАБОТЫ В ОГБОУ КШИ «СЕВЕРСКИЙ КАДЕТСКИЙ КОРПУС»

Педагогический коллектив Северского кадетского корпуса продолжает работать над реализацией методической темы «Формирование методологической культуры педагогов как средство повышения качества образования и условие интеллектуального, творческого, нравственного и гражданско-патриотического развития кадет». Целевая установка, продолжающая методическую работу прошлого учебного года: развитие личности педагога, совершенствование его профессионального мастерства, оказание помощи педагогам в улучшении организации обучения и воспитания кадет. Эта цель реализуется посредством решения следующих задач: 

-создание условий для удовлетворения информационных, учебно-методических, организационно-педагогических и образовательных потребностей педагогических работников корпуса;

-содействие обновлению структуры и содержания образования, развитию образовательного учреждения, повышение квалификации и профессиональной компетентности педагогических работников;

-развитие информационно-коммуникационного пространства, открытого и обновляющегося методического ресурса;

-содействие в выполнении целевых, федеральных, региональных и муниципальных программ. 

Методическая работа осуществляется по следующим направлениям:

1. Организация работы школьных МО, рабочих групп, Методического совета, выстраивание структуры методической работы в СКК.
2. Организация информационного сетевого методического пространства как средства систематизации и наполнения методического ресурса.
3. Изучение и апробация современных педагогических технологий как средство формирования профессиональной компетентности педагогов.
4. Выявление и презентация положительно​го педагогического опыта творчески работающих учителей.
5. Внутришкольное и внешкольное повышение квалификации педагогов.
6. Аттестация педагогических работников на соответствие занимаемой должности и сопровождение аттестации на категорию.
7. Подготовка и проведение образовательных событий, методических семинаров, круглых столов.
8. Приведение методического обеспечения учебных предме​тов, учебных планов и программ в соответствие с требованиями новых руководящих документов в области образования.
9. Формирование у каждого ученика опыта обобщения своей учебной, проектной деятельности, реализации своих способностей.
10. Контроль преподавания предметов.
В начале учебного года на Методическом совете было утверждено количество ШМО – в корпусе продолжили свою работу пять школьных методических объединения – ШМО учителей предметов гуманитарного цикла, ШМО учителей предметов естественнонаучного цикла, ШМО классных руководителей, ШМО учителей математики, информатики, ШМО учителей иностранного языка. Школьные МО возглавили: учитель русского языка и литературы И.А. Шкарабейникова, учитель физики Ганьшина А.А., учитель русского языка и литературы Г.Н. Долгополова, учитель английского языка Павлова Г.И., учитель информатики Емельянова Е.Ю.

В начале учебного года проведены установочные заседания ШМО с анализом итогов работы за прошлый учебный год и целевыми установками на предстоящий год. На осенних каникулах проведено совместное заседание всех методических объединений, на котором рассмотрены критерии оценивания знаний учащихся согласно ФГОС, способы развития и измерения уровня метапредметных компетенций обучающихся, составлен график взаимопосещения уроков, составлен график проведения внутрикорпусной конференции проектных работ учащихся «Путешествие в Сибирь» с добавлением в проектно-исследовательскую работу краеведческой составляющей, спланирована подготовка к областной конференции «Исследовательский дебют».
Функционируют временные творческие группы педагогов – по подготовке к Конференциям «Путешествие в Сибирь» и «Исследовательский дебют», Кадетскому балу, Фестивалю «На страже безопасности и чести», Конференции «Военные конфликты 20 века», Чемпионату по игре «Что? Где? Когда?». Педагогами осуществляется подготовка проектов с кадетами для участия в конференциях. Рабочая группа воспитателей старшей роты подготовила офицеров-воспитателей к аттестации на первую квалификационную категорию. Был запланирован профессиональный конкурс педагогического мастерства «Учитель года» и «Воспитатель года», но не проведен в связи с дистанционным форматом работы.

В начале учебного года проведено заседание методического совета с целью выявления проблем, контроля и корректировки работы школьных методических объединений, принят план развития одаренности детей на 2019-2020 гг. Следующий методический совет был посвящен системе развития метапредметных умений и навыков. Зимний методический совет обозначил задачи развития детской одаренности через представление продуктов проектной деятельности на конференциях различного уровня, составлен алгоритм проведения региональной конференции «Исследовательский дебют», корпусного образовательного события «Путешествие в Сибирь», областного чемпионата по игре «Что? Где? Когда» для школьников Томской области. Итоговый методический совет позволил проанализировать результаты педагогической деятельности, результативность проектной, творческой, олимпиадной активности кадет, наметить векторы повышения качественной успеваемости в следующем учебном году.

Скорректирована схема методической работы, с ней можно ознакомиться на сайте. Составлена образовательная программа на этот учебный год. Подготовлена Программа по развитию одаренности. Систематизирована работа с одаренными учащимися, справка составлена Барской Р.И., куратором дистанционных конкурсов является педагог-психолог высшей категории Шубенко А.Ю., очных конкурсов и олимпиад – учитель истории и обществознания высшей категории Барская Р.И.

Информационно-образовательная среда 
В предыдущей программе развития в плане по информатизации образовательного процесса и управления школой было указано «Создание школьной локальной сети», и «создание базы данных к ЕГЭ». 

В учреждении действует локальная сеть, работают электронные базы данных, в т.ч. АИС «Зачисление в ОО», закуплены и разработаны программные продукты по многим учебным предметам. Создана служба технической поддержки. Работает программа  контентной фильтрации. Создан сайт образовательного учреждения,  который является одним из лучших в Томской области, школа – участник Интернет-проекта «Дневник.ру», Всероссийского проекта «Цифровая школа».

В учреждении имеются 3 интерактивных доски; показатель кол-ва компьютеров составляет 15 чел. на 1 компьютер. Кадетский корпус оснащен аппаратурой для проведения уроков с использованием ИКТ, одним компьютерным классом.

В течение этого учебного года в корпусе оперативно заполняются контентом внутреннее и внешнее сетевое пространство. На файловом сервере функционирует локальная сеть для администрации, педагогов, библиотеки. Открыт доступ учащихся к своему сетевому пространству. Внутренний сетевой ресурс активно используется администрацией, педагогами, кадетами. Более интенсивная работа в сети стала возможной благодаря тому, что в корпус принят учитель информатики, совмещающий должность системного администратора. 

Сетевое методическое пространство периодически пополняется новыми разработками, материалами конференций и семинаров. Ежемесячно обновляется копилка новых номеров изданий «1 сентября». Активизировалась работа в сетевых сообществах и посредством электронной почты. Педагоги осваивают новые информационные технологии, приемы работы с интерактивной доской, выполнения онлайн презентаций, технологии timeline, googgle-технологии, облачные технологии, представляют коллегам на семинарах опыт своей работы.

Сайт корпуса развивается и наполняется информацией. Обновляются личные страницы педагогов. В условиях школы-интерната сайт является самым оперативным средством решения возникающих вопросов, способом представления широкой общественности деятельности учреждения, достижений кадет и педагогов, сетевых ресурсов классов и отдельных педагогов. Созданы персональные сайты десяти педагогов.

В этом учебном году в корпусе продолжается работа с электронным дневником на ресурсе http://dnevnik.ru, благодаря которому упрощается систематизация данных об успеваемости кадет, усиливается контроль со стороны родителей, повышается ответственность всех субъектов образовательного процесса. Осуществляется ежемесячный контроль выставления отметок в электронный дневник, но, несмотря на это, есть факты длительного отсутствия отметок у отдельных педагогов. Недочеты устраняются после замечаний со стороны администрации, необходим постоянный мониторинг выставления отметок. 

В этом учебном году в связи с переходом на дистанционное обучение педагогами были освоены различные информационные системы: ZOOM, BBB для ведения онлайн-трансляций уроков, Якласс для формирования контрольных и проверочных работ, MOODLE – для систематизации лекционного материала, презентаций, контрольных работ, создания тестов, учета времени, которое каждый учащийся потратил на подготовку заданий по предмету. 

Активно функционирует новостная лента на сайте корпуса. Каждое значимое событие в жизни корпуса сопровождается публикацией на сайте и фотоальбомом в официальной группе. Сайт Северского кадетского корпуса получил высокую оценку Департамента общего образования Томской области, имеет самый высокий рейтинг среди сайтов образовательных учреждений Северска.

Проблема. Уровень технико-технологического компонента не позволяет решить все задачи развития образовательного учреждения. Несмотря на модернизацию, АРМ ученика и учителя отстают от состояния кадровых и стратегических возможностей учреждения, технологические интересы кадет опережают уровень оснащения рабочих мест. Образовательный потенциал учреждения и показатель социальной востребованности (соц. заказ) превышают технические возможности школы, площадей для оснащения учебных лабораторий и методических площадок.

Формирование у каждого ученика опыта обобщения своей учебной, проектной деятельности, реализации своих способностей
В 2019-2020 учебном году работа с одаренными обучающимися строилась по нескольким основным направлениям:

- Участие в  школьном, муниципальном и региональном этапах ВСОШ и заочных олимпиадах и конкурсах

- Проектно-исследовательская деятельность обучающихся

- Организация и участие в чемпионатах «Что? Где? Когда?»

- Организация и участие турниров «Дебаты»

В течение года в работу с одаренными обучающимися были вовлечены практически все педагоги Северского кадетского корпуса.

I направление - участие в  школьном, муниципальном и региональном этапах ВСОШ и заочных олимпиадах и конкурсах.
В период с сентября по декабрь кадеты приняли участие в школьном и муниципальном этапах Всероссийской олимпиады школьников по таким учебным дисциплинам, как русский язык, литература, математика, физика, география, химия, биологи, история, обществознание,  ОБЖ, физическая культура и английский язык.  

10 и 11 февраля 2020 года состоялся региональный этап Всероссийской олимпиады школьников по ОБЖ. Призерами РЭ ВсОШ по ОБЖ стали:

1. Артеменко Никита, 9 класс

2. Гапеев Богдан, 9 класс

3. Волков Виталий, 11 класс

4. Савостьянов Никита, 11 класс

7 и 8 февраля 2020 года состоялся региональный этап Всероссийской олимпиады школьников по физкультуре. Призерами РЭ ВсОШ по ОБЖ стали: 

1. Загуменный Ефим, 10 класс - победитель

2. Волков Виталий, 11 класс

3. Юрков Никита, 10 класс

4. Бурнос Данила, 11 класс

5. Кульменев Алексей, 10 класс

В сентябре  7 кадет 7 классов приняли участие в школьном этапе  олимпиады «Наше наследие» и стали призерами в отдельных номинациях.

В течение года кадеты принимали активное участие в заочных международных  и всероссийских олимпиадах и конкурсах: «УРФОДУ», «ФГОСтест», «Альбус», «Золотое Руно», «Русский Медвежонок», «Британский Бульдог».

	Предмет
	Фактическое число участников ШЭ ВСОШ-2019
	Количество победителей и призеров ШЭ ВСОШ-2019
	Количество участников МЭ ВСОШ-2019
	Количество победителей и призеров МЭ ВСОШ-2019
	Количество победителей и призеров РЭ ВСОШ-2019-20

	Английский 
	24
	6
	0
	0
	0

	Биология
	5
	1
	0
	0
	0

	География
	36
	11
	5
	0
	0


	История
	22
	4
	3
	0
	0

	Литература
	15
	0
	0
	0
	0

	Математика
	18
	2
	3
	0
	0

	Немецкий
	0
	0
	0
	0
	0

	Обществознание
	28
	8
	6
	1
	0

	ОБЖ
	72
	5
	10
	7
	4

	Русский язык
	30
	4
	4
	0
	0

	Технология
	6
	2
	0
	0
	0

	Физика
	6
	2
	0
	0
	0

	Химия
	7
	2
	0
	0
	0

	Физическая культура
	35
	15
	13
	7
	5

	Право 
	0
	0
	0
	0
	0

	Экология
	4
	0
	0
	0
	0


II направление – проектно-исследовательская деятельность

В период с сентября 2019 по март 2020 педагогами Северского кадетского корпуса проводилась работа по сопровождение кадет в их проектно-исследовательской деятельности: определялись темы работ, этапы, был организован поиск необходимой информации, планировались результаты. Итогом работы стало участие  кадет в школьной конференции «Путешествие в Сибирь» - март 2018г., однако в связи с карантином XII Открытая научно-практической конференции «Исследовательский дебют» проведена не была. Так же были отменены конференции «Человек. Земля. Вселенная» и «Мир начинается с меня», в которых наши ребята традиционно принимают участие.

III направление – участие в интеллектуальных чемпионатах «Что? Где? Когда?»

В течение всего учебного года проводились тренировочные занятия команд младшей(9 класс) и старшей (10-11 класс) по  «Что? Где? Когда?».  Северский кадетский корпус традиционно является организатором городского турнира по «Что? Где? Когда?». 

В ноябре обе команды  (9,11 класс) приняли участие в фестивале ФСБ «на страже безопасности  и чести», в рамках которого в интеллектуальных играх старшая команда заняла 1 место, младшая 4 место.

В декабре 2019 Молостов Никита победил в региональном отборочном этапе V Всероссийского чемпионата по интеллектуальным играм «Матрица» и принял участие в финале игры в режиме online, при поддержке Госкорпорации «РОСАТОМ»

В марте 2020 команда кадет в составе: Савватеева В., Кованцева К, Пышкина К., Никифорова В., Грекова И., Новоселова Н. в региональном этапе всероссийской игры «Формула интеллекта» 

В течение года на базе корпуса было проведено 4 игры в рамках городского турнира, в связи с карантином сезон не был завершен.

Также не был проведен запланированный на майV Областной чемпионат по игре «Что? Где? Когда?», организаторами которого традиционно выступают Северский кадетский корпус и РЦРО г. Томска.

IV направление – организация и участие в турнирах «Дебаты».

По данному направлению было запланировано две игры в рамках открытой детско-взрослой конференции «Человек. Земля. Вселенная». Однако, конференция не состоялась.

Подводя итог, следует обратить внимание на необходимость системного подхода при подготовке обучающихся к академическим олимпиадам ВСОШ, ОРМО и т.д., работа с одаренными обучающимися должна проводиться в течение всего года. Учителям-предметникам необходимо определиться с перечнем олимпиад, дающих право на поступление в ВУЗы без вступительных испытаний.

Необходимо усилить работу в направлении  проектно-исследовательской деятельности, особенно в контексте ФГОС (7-8 классы)

Развивать и осваивать технологию «Дебаты» как во внеурочной деятельности, так и в рамках отдельных уроков.

Задачи, поставленные на 2020-2021 учебный год:

• раннее выявление школьников, которые обладают творческими способностями, стремятся к углубленному изучению определенной учебной дисциплины или образовательной области;

• проведение школьных предметных недель с целью повышения интереса учащихся к изучению предмета либо цикла предметов, развития познавательной и творческой активности учащихся;

• повышение количества участников очных конкурсов и олимпиад;

• обеспечение максимально широкого участия в различных конкурсах, интеллектуальных играх, предметных олимпиадах.

Общие выводы по организации методической работы и задачи:

· Учебная и методическая работа в корпусе организована удовлетворительно, выстроена методическая система, процесс этот носит основательный характер, при неизменности основной цели является адаптивным к существующим условиям.

· Работу методических объединений можно признать удовлетворительной. Необходимо оптимизировать их работу с целью повышения эффективности внутришкольного контроля, проведения предметных недель и организации взаимопосещений уроков.

· Педагогами осуществляется освоение инновационных технологий, особенно информационных, в дальнейшем необходимо усиливать и контролировать этот процесс с помощью курсов повышения квалификации, постоянно действующих семинаров в корпусе, расширения сферы деятельности школьных методических объединений и творческих групп, работы педагогов по темам самообразования.

· Количество учителей, имеющих квалификационную категорию, в этом году увеличилось на 16% и достигло 71%. Однако, 29% учителей всё еще не аттестовано на категорию, один учитель первый год работает в общеобразовательной школе. Среди воспитателей 50% аттестованы на категорию, это объясняется частой сменой кадрового состава. Им необходимо повышение профессиональной квалификации, работа по темам самообразования, участие в работе ШМО и творческих групп, семинаров и т.д.

· Педагогами осуществлен ряд публикаций и выступлений, можно отметить рост активности учителей к обобщению опыта своей профессиональной деятельности, среди воспитателей это единичные случаи (Винарский П.А., Черепанов И.М., Власов Д.А.). Учителя ежегодно предоставляют анализ педагогической деятельности за учебный год, что оптимизирует их профессиональную активность.

· Необходимо возобновить проведение в корпусе конкурсов профессионального мастерства «Учитель года», «Офицер-воспитатель», что будет способствовать повышению профессиональной компетентности педагогов-воспитателей. В этом году участие в конкурсе «Рыцарь в образовании» принял учитель физкультуры Усманов А.С., а также подал заявку на участие в региональном конкурсе молодых педагогов «ПРОдвижение». Во всероссийских конкурсах участие заочное.

· Анализ мероприятий свидетельствует о стабильно растущем уровне методической грамотности большинства педагогов, однако, анализ посещенных уроков показывает,  что теория не всегда совпадает с практикой. Необходимо скоординировать работу творческих групп и методических объединений, усилить контроль планирования деятельности педагогов. 

· Качество обучения в этом учебном году достигло 57% по итогам года, что на 5% выше прошлогоднего показателя. Однако, обучение в 4 четверти проходило в дистанционном формате и показало явное снижение успеваемости. Учителям-предметникам необходимо спланировать диагностику пробелов в знаниях учащихся и скорректировать учебные планы и планы индивидуальной работы с обучающимися.

· Один выпускник (волков Виталий) окончил корпус с золотой медалью «За особые успехи в учении».

· Государственная итоговая аттестация в этом году проводилась только для выпускников 11 класса. Итоги средний тестовый балл ниже, чем в прошлом году на 3 балла. По русскому языку и математике порог перешли все, да человека не перешли порог по истории и два – по обществознанию. Однако, максимальные баллы выше прошлогодних. Это говорит о том, что в условиях дистанционного обучения произошла дифференциация на высокомотивированных и слабомотивированых учащихся. Средний балл по физике выше, чем по России, по профильной математике – на уровне.

· В этом учебном году кадеты ещё более активно участвуют в конкурсах, олимпиадах, конференциях, занимают всё большее количество призовых мест, особенно в дистанционных проектах. Можно отметить более качественную подготовку ученических проектов и, как следствие, увеличение количества призовых мест в конференциях. Мотивация к участию в конкурсах невысокая, держится на заинтересованности педагогов. Количество победителей и призеров в муниципальном этапе ВсОШ растёт, наши учащиеся добиваются призовых мест по ОБЖ (4 призера регионального уровня), физкультуре (1 победитель и 4 призера регионального уровня). По другим предметам призеров пока нет, причинами являются недостаточно высокий уровень знаний школьников, слабая подготовка кадет педагогами, отсутствие преемственности. 

· Стабильно количество образовательных событий в корпусе, которые носят деятельностный характер: конференции, предметные декады, викторины, чемпионаты ЧГК, что способствует развитию общеучебных, регулятивных, коммуникативных компетенций учащихся. Однако, в связи с пандемией коронавируса, большинство этих событий не состоялось, либо не было завершено. Областная конференция «Исследовательский дебют» пройдет в дистанционном формате 29-30 октября 2020 г.

Таким образом, в 2020-2021 учебном году, методическое обеспечение образовательного процесса должно носить  непрерывный характер, вытекающий из реальных проблем, возникающих в педагогической действительности, и включать широкий набор видов, форм и содержания деятельности.

Таким образом, в дальнейшем, методическое обеспечение образовательного процесса должно носить  непрерывный характер, вытекающий из реальных проблем, возникающих в педагогической действительности, и включать широкий набор видов, форм и содержания деятельности.

2.5. ОРГАНИЗАЦИЯ ВОСПИТАТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ В ОГБОУ КШИ «СЕВЕРСКИЙ КАДЕТСКИЙ КОРПУС»
Основой  разработанной  модели  воспитательной  работы  в  ОГБОУ КШИ «Северский кадетский корпус» служит принцип предоставления всем воспитанникам равных  стартовых возможностей,  независимо  от  социального  положения  его  семьи.  Особо важная роль  в  формировании  личности  воспитанника  отводится  созданию оптимальных условий  для  физического  и  интеллектуального  развития  с учетом возрастных особенностей. 

Воспитанник  школы  знает  свои  права  и  обязанности,  следует  им,  грамотно ориентируется  в  потоке  информации,  способен  ощущать  себя гражданином  своей страны  и  быть  еѐ  патриотом,  иметь  высокую  нравственную  и  гражданскую позицию, определятся профессионально, мотивирован на получение прочных знаний, уважительно относится к мнению других людей, толерантен в общении. 

Основными  направлениями  деятельности  в  КОУ «Кадетская школа-интернат» является духовно-нравственное и военно-патриотическое воспитание.
В ОГБОУ КШИ «Северский кадетский корпус» с 2017-2020 года реализуется  План мероприятий (приказ № 82-од от 25.10.2017 г.) по «Стратегии развития воспитания в РФ на период до 2025 года» (далее - Стратегия), утвержденной распоряжением Правительства Российской Федерации от 29 мая 2015 г. №996-р. 

За три года работы по реализации  Стратегии педагогический коллектив школы смог убедиться  в целесообразности использования системного подхода в воспитательном процессе. Целесообразность работы в системе (системный подход) заключался в следующем: 

- использование уже наработанных формы и способов организации деятельности и отношений, которые влияют на личность более эффективно (непривычную обстановку использовать сложнее);

- моделирование и создание специальных условий для самореализации и самоутверждения личностей обучающихся, учителей, родителей, а это, несомненно, содействует их творческому самовыражению и личностному росту, гуманизации деловых  межличностных отношений в школе и за её пределами;

-формирование неповторимого облика учебного заведения, что имеет большое значение для развития индивидуальности членов школьного сообщества;

- объединение усилий субъектов воспитания, что способствует повышению     эффективности педагогического влияния на обучающихся.

В 2019-2020 учебном году в системе воспитательной работы была определена основная цель воспитания - создание условий для духовной, педагогической и социально-психологической поддержки становления и развития высоконравственного, творческого, компетентного, ответственного и социально активного гражданина России, готовящегося для службы Отечеству на военном и гражданском поприщах.
Воспитательные задачи, поставленные на год

1. Формирование доброжелательной, комфортной атмосферы в классных коллективах, в корпусе в целом, воспитательные мероприятия планировать, разрабатывать с позиций системно – деятельностного подхода, работать над формированием деятельностных умений учащихся.

2. Сотрудничество с командованием Северского соединения Сибирского округа Росгвардии, Управлением ФСБ России по Томской области, институтом военного образования ТГУ, другими структурами и учреждениями, которые способны содействовать образовательному процессу корпуса, воспитанию у кадет высокого сознания общественного долга, дисциплинированности, подготовке их к профессиональному служению Отечеству на гражданском и военном поприще.

3.Развивать систему воспитания, использовать новые форм организации воспитательной работы, направленные на военно-патриотическое воспитание, выработку устойчивых нравственно-этических ориентиров кадет, внедрение и развитие перспективных форм организации физической культуры, спорта и военной подготовки.

4.Совершенствовать деятельность органов кадетского самоуправления и соуправления, обеспечивающих активное участие кадет, педагогов, родителей, представителей общественности города, области в жизни кадетского корпуса.

5. Совершенствовать систему мониторинга воспитательной деятельности.

6.Активизировать работу по мониторингу уровня воспитанности кадет.

7.Усилить работу с детьми «группы риска». Вести планомерную целенаправленную работу по профилактике правонарушений и преступлений воспитанников, максимально привлекать детей группы «риска» к участию в жизни класса, корпуса, занятиях кружков, секций.

8.Продолжить развитие системы дополнительного образования обучающихся, как способа реализации личностных интересов обучающихся.

9.Педагогам дополнительного образования своевременно проводить мониторинг своей педагогической деятельности, деятельности своих воспитанников.

10.Продолжить работу методического объединения классных руководителей, воспитателей по совершенствованию их методической подготовки и повышению квалификации.

11.Классным руководителям, воспитателям, педагогам дополнительного образования активизировать работу по обмену и распространению своего педагогического опыта, внедрению в практику новых педагогических технологий, проведению мастер-классов, открытых уроков среди коллег на школьном, городском, областном уровнях.
Результаты решения задач
1 Задача. Формирование доброжелательной, комфортной атмосферы в классных коллективах, в корпусе в целом, воспитательные мероприятия планировать, разрабатывать с позиций системно – деятельностного подхода, работать над формированием деятельностных умений учащихся.

Уровень сформированности у кадет представлений о должном и недолжном, достойном и недостойном поведении, создание обстановки, в которой каждый ребенок ощущает себя комфортно в классном коллективе и в корпусе – это критерий успешной деятельности классного руководителя и офицеров-воспитателей, работающих на классе. Большую роль в данной воспитательной работе играют беседы, классные часы, организация обсуждения активных для жизни класса вопросов.  В коллективе должны быть  сформированы прочные дружеские и товарищеские отношения. Учитель должен приучать ребят радоваться успехам других  (спортивной команде класса) и отдельным детям, учиться у них лучшему.

Сохранность контингента обучающихся ОГБОУ КШИ «Северский кадетский корпус» представлена в цифрах за последние 7 лет

	Учебный год
	Кол-во уч-ся на начало учебного года
	Кол-во уч-ся на конец учебного года
	Сохранность в %



	2013-2014
	186
	167
	89,8%

	2014-2015
	188
	167
	88,8%

	2015-2016
	170
	149
	87,6%

	2016-2017
	188
	178
	94,7%

	2017-2018
	195
	180
	92,3%

	2018-2019
	190
	174
	91,6%

	2019-2020
	189
	174
	92,0%


Анализ данных выявил тенденцию  оттока детей в августе во время военно-полевых сборов. В 7а , 9а,  9б, 10, 11а, 11б итого 8 человек.  Большой отток ребят произошел после первой четверти 10 человек (7а,7б, 8а,8б,9а,9б,10 классах). 

Возможные причины: в августе отчислились учащиеся, которые в течение летних каникул, приняли решение уйти из корпуса и продолжить свое обучение в других образовательных организациях. Ученики, которые ушли после первой четверти, не адаптировались к учебному режиму школы. Пять из десяти, отчислившихся кадет, являются нарушителями дисциплины. Другим пять обучающимся было не комфортно. 

Вывод и рекомендации. Таким образом,  в начале учебного года нужно усилить работу классным руководителям и офицерам-воспитателям, работающих на классах по формированию доброжелательной, комфортной атмосферы в классных коллективах.  Активно включаться в проектирование образовательных маршрутов учащихся и классного коллектива, использовать в работе систему сменных должностей при формировании самоуправления в классе и школе, в воспитательной деятельности больше использовать игровые формы работы с детьми. В годовые планы по воспитательной работе в классах внести (сентябрь-ноябрь) мероприятия по следующим видам деятельности:  игровой (ролевую, деловую, социально моделирующую); познавательной (беседы, факультативы, олимпиады, выход театр, музеи, участие во внешкольных акциях, конференциях); проблемно-ценностное общение (приглашение в класс для общения экспертов, специалистов, ветеранов боевых действий, знатоков своего дела, выпускников корпуса, интересных личностей); социально-преобразующей деятельности (активное участие ребят в социальных делах, акциях, проектах и т.д.). По итогам первой четверти в классах провести рефлексию, подвести итоги мероприятий, осознание и принятие учениками полученного опыта за первую четверть через интерактивные приемы. Классным руководителям отразить в отчетах по воспитательной работе результаты организационно -деятельностного этапа работы за первую четверть.
Психолого-социальной службе школы проводить исследования межличностных отношений социометрию, которая позволит выявить взаимосвязанных людей в классе, сплоченность классного коллектива, исследовать симпатии и антипатии, чтобы в соответствии с полученными результатами осуществить определенные изменения. Проводить мониторинг  результатов развития личности и коллектива. 

Задача по разработке и планированию воспитательных мероприятий с позиции системно-деятельностного подхода реализовывалась в течение учебного года через  проектную  деятельность, деловые игры, участие во всенародных Акциях, через коллективные творческие дела, социально значимые дела,  самоуправление, через нравственное обогащение. Суть воспитания с точки зрения деятельностного подхода заключается в том, что в центре внимания стоит  совместная деятельность детей и взрослых по реализации вместе выработанных целей и задач. 
	Класс
	Выезды на Всероссийские мероприятия
	Выезды на мероприятия в г. Томск и ТО
	Выход на мероприятия в городские организации Кинотеатры, музеи, театры, выставки в организациях УМВД, МЧС, соревнования, конкурсы и т. д.)
	Всего мероприятий в классе (кл. часы, беседы, выездные мероприятия, чаепития и др.)
	Организация мероприятий на школу (День самоуправления, вечер, акция, открытое мероприятие и т.д.)

	7а
	0
	1
	10
	30
	1

	7б
	1
	3
	12
	34
	0

	8а
	0
	5
	6
	
	1

	8б
	1
	2
	10
	28
	0

	9а
	1
	5
	20
	9
	0

	9б
	2
	1
	8
	10
	0

	10
	3
	9
	20
	43
	1

	11а
	1
	4
	6
	13
	1

	11б
	1
	2
	4
	4
	1


Выездные Всероссийские мероприятия: «Кремлевская ёлка», «Слет кадетских корпусов, Океан», «Зубренок», «Вахта памяти».

Интенсивность внеурочной жизни и вовлеченность в нее каждого ученика – это критерий успешной деятельности классного руководителя и воспитателей, работающих на классе. По данным проведенных микроисследований, стабилен рост показателей классных руководителей и воспитателей по позициям:

· выполнение содержания воспитательных планов;

· организация мероприятий с классом  вне корпуса по культурно-нравственному обогащению (в среднем до 6 мероприятий за год).

 Не выявлено отрицательной динамики по позиции:
· прогнозирование мероприятий, которые выбирают  ученики (кино, экскурсии).
Основной проблемой, которую выявила диагностика - недостаточное количество выходов в 11-х классах.
Рекомендации. Провести коллективное планирование внеклассной работы, собрав пожелания ребят относительно общих мероприятий вне корпуса. Обсудить с ребятами принципы подготовки внеучебных дел. Выбрать творческие группы, отвечающие за мониторинг интересных городских и областных событий, за подготовку отдельных мероприятий. Организовать экскурсионную работу.

2. Задача. Сотрудничество с командованием Северского соединения Сибирского округа Росгвардии, Управлением ФСБ России по Томской области, институтом военного образования ТГУ, другими структурами и учреждениями, которые способны содействовать образовательному процессу корпуса, воспитанию у кадет высокого сознания общественного долга, дисциплинированности, подготовке их к профессиональному служению Отечеству на гражданском и военном поприще.

Для более глубокого погружения  в особенности воинской службы для старшеклассников созданы классы национальной гвардии РФ  и Управления ФСБ России. Каждую неделю  сотрудники Росгвардии и Управления ФСБ России проводят занятия с обучающимися. Огромное воспитательное влияние во внеурочной деятельности  на личность оказывает образовательная работа разных структур и учреждений.

Сотрудничество корпуса со структурами и учреждениями, содействующими образовательному процессу корпуса в течение 2019/20 учебного года

	№

п/п
	Структуры и учреждения, привлеченные к образовательному процессу
	Название мероприятия
	Количество учеников

	1
	Северское соединение Сибирского округа Росгвардии
	Класс национальной гвардии РФ. Занятия.
	11а,б (28 чел.)

	2
	Управление ФСБ России
	Класс Управления ФСБ России. Занятия.
	10 (20 чел)

	3
	Северское соединение Сибирского округа Росгвардии
	День призывника. Экскурсия.
	10 (19 чел)

	4
	Управление Федеральной службы безопасности Российской Федерации по Томской области, ТРОО «Союз ветеранов органов безопасности»
	Фестиваль среди кадетских корпусов Сибирского федерального округа «На страже безопасности и чести»
	9-11 (20 чел)

	5
	Институт военного образования Томского государственного университета
	Всероссийская студенческая  олимпиада - «Ратная слава России»
	10 (5 чел)

	6
	Отдел подготовки Северского военного комиссариата ЗАТО Северск
	Городской  митинг и торжественное возложение венков и цветов в Память о Неизвестном солдате
	10 (20 чел)

	7
	Северское соединение Сибирского округа Росгвардии
	Торжественная церемония посвящения воспитанников в кадетское братство и принятие «Клятвы кадета»
	175

	8
	Северское соединение Сибирского округа Росгвардии
	Шахматный турнир в честь празднования Дня народного единства (1 и 2 место). Проводил Сибирский округ войск национальной гвардии Российской Федерации.
	Сборная 7-10 (10 человек)

	9
	Управление ФСБ России
	Беседы по профориентационному самоопределению кадет. 
	10-11(24 чел)

	10
	Ветераны НВИ имени генерала армии И.К. Яковлева войск национальной гвардии РФ
	Ветераны НВИ имени генерала армии И.К. Яковлева войск национальной гвардии РФ провели агитационную беседу с обучающимися 10-х и 11-х классов о порядке поступления в Новосибирский военный институт имени генерала армии И.К. Яковлева войск национальной гвардии РФ.
	10-11(32 чел)

	11
	Сержанты НВИ имени генерала армии И.К. Яковлева войск национальной гвардии РФ 
	Агитационная беседа с обучающимися 10-х и 11-х классов о порядке поступления в Новосибирский военный институт имени генерала армии И.К. Яковлева войск национальной гвардии РФ.
	10-11 (34 чел)

	12
	ГУ «СУ ФПС №8 МЧС России» по ЗАТО Северск
	Экскурсия.
	9а (19 чел)

	13
	Отдел ОГИБДД УМВД России по ЗАТО Северск
	Профилактическая работа 
	160 чел

	14
	Северское соединение Сибирского округа Росгвардии
	Беседа по Ленинградской операции в 1943 году с ветеранами воинской части 34/81. 
	10-11 (38 чел)

	15
	Северское соединение Сибирского округа Росгвардии
	Участие кадет в торжественном приеме в честь ветеранов воинской части 34/81 в  связи с празднованием 30 летнего юбилея со дня образования воинской части.
	11(10 чел)

	16
	Сотрудники ОНК  УМВД России по ЗАТО Северск
	1.Лекция  «Об ответственности несовершеннолетних за правонарушения и преступления в сфере незаконного оборота наркотиков»; «Профилактика вредных привычек и пропаганда ЗОЖ». 2.Дискуссия по фильму.
	10-11 (43)

	17
	Северское соединение Сибирского округа Росгвардии
	Занятие по боевой подготовке в рамках патриотического воспитания, посвященное Сталинградской битве на базе воинской части 34/81. 
	11а,б (28 чел)

	18
	Северский участок Центра ГИМС МЧС России по Томской области
	Занятие «Безопасность на водных объектах».
	10-11 (38 чел)

	19
	Госюрбюро по Томской области
	1.Беседа – диалог по темам: «Основы правовых знаний»,  «Профилактика  преступлений и правонарушений  среди несовершеннолетних».
	10-11 (30 чел)

	20
	ООД «Поисковое движение России» «ЮНАРМИЯ»


	Слет. Экспедиция. (август2019 )

Областное итоговое мероприятие по патриотическому воспитанию.
	8,9,10 (7чел)

10 (12 чел)

	21
	Управление ФСБ России
	Концерт, посвященный 75-летию ФСБ
	10 (20 чел)

	22
	Отдел ОГИБДД УМВД России по ЗАТО Северск
	Экскурсия в музей УМВД.
	7а (19 чел)


Рекомендации. 
Повысить интерес к службе в рядах: ФСБ России, МЧС России, УМВД России, в войсках национальной гвардии РФ через встречи с сотрудниками служб, через экскурсионную работу.
3.Задача. Развивать систему воспитания, использовать новые формы организации воспитательной работы, направленные на военно-патриотическое воспитание, выработку устойчивых нравственно-этических ориентиров кадет, внедрение и развитие перспективных форм организации физической культуры, спорта и военной подготовки.

Воспитательную систему следует отличать  от системы воспитательной работы – системы взаимосвязанных воспитательных мероприятий, дел, акций, индивидуальных бесед со школьниками, проводимых для осуществления поставленной цели. Поиск оптимальных форм организации воспитательного процесса в школе –  рано или поздно – приводит  к воспитательной системе как высшему уровню организации.

В корпусе воспитательная система с ситемообразующей военно-патриотической деятельностью.
Во-первых, военно-патриотическая деятельность интегрирует в себе и познание, и труд, и спорт, и творчество школьников и в этом смысле удачно реализует свою главную цель воспитательной работы в корпусе.

Во- вторых, патриотизм в самых разных его проявлениях понятен для ребят всех возрастов от 7-11 класса.

В-третьих, в «Северском кадетском корпусе» существуют свои традиции и накоплен свой собственный опыт организации этой деятельности.
 Рассмотрим содержание, способы воспитательного процесса, которые удерживали и развивали системообразующую деятельность в корпусе:

· встречи с ветеранами ВОВ, «уроки мужества»;

· встречи с ветеранами НВИ имени генерала армии И.К. Яковлева войск национальной гвардии РФ;

· концерты и почетные  караулы для ветеранов ЗАТО Северска;

· участие в традиционном  городском мероприятии  - День призывника на базе Северской дивизии;

· работа в поисковом отряде «Юнармеец», участие в ООД «Поисковом движении России» - «Вахта памяти», участие на слетах регионального отделения Всероссийского военно-патриотического общественного движения «ЮНАРМИЯ»;

· работа школьного музея,  посещение выставок краеведческих музеев города Томска и Северска;

· организация и участие в фестивале «На страже безопасности и чести», среди кадетских корпусов Сибирского федерального округа;

· соревнования военно-патриотических клубов, кадетских корпусов и классов ФГБОУ «Всероссийский детский центр «Океан»;

· участие кадет в гражданско-патриотической смене «За честь Отчизны!» в НДЦ «Зубренок», республика Беларусь; 
· первенство корпуса по стрельбе из пневматической винтовки, автомата Калашникова, пистолета Макарова;

·  прыжки с парашютом;

·  участие во Всероссийской студенческой  олимпиаде - «Ратная слава России» института военного образования Томского государственного университета; 

· игры и другие учебно-познавательные мероприятия - конкурс рисунков и фотографий «Юнармия - глазами детей», Всероссийский конкурс сочинений «Без срока давности»;

· организация городских  митингов и торжественного возложения венков и цветов в Память о Неизвестном солдате, воинам-интернационалистам, посвященных 30-й годовщине вывода ограниченного контингента войск из Демократической республики Афганистан, митинг, посвящённый 20-летию ввода войск на территорию Северного Кавказа, митинги, посвященные Победе в Великой Отечественной войне;

· участие ребят во  Всенародных исторических  проектах «Лица Победы», «Бессмертный полк»;

·  проведение  Всероссийских акций: «День солидарности в борьбе с терроризмом», «День народного единства», общероссийской патриотической акции «Сердце солдатской матери», «День Конституции РФ», «Мы граждане России» по вручению паспорта, «Блокадный хлеб», «Я – патриот России»;

· участие и организация мероприятий, в честь дня защитника Отечества;

· участие и организация мероприятий, в честь дня Победы советского народа в Великой Отечественной войне» 9 мая.

В воспитательной системе работает система сменных должностей и кадетских чинов. Практика введения системы сменных должностей облегчает работу по формированию навыков воинской дисциплины. В корпусе в начале учебного года  проходят военно-полевые сборы, целью которых является погрузить ребят в атмосферу, приближенной к армейской, познакомить со спецификой военной службы.

 Любопытно, но лучшие черты ребят начинают проявляться именно в ситуациях, требующих напряжения их физических и моральных сил. Такого рода  влияние кадеты получают на выездных международных, всероссийских сборах, соревнованиях:

- соревнования военно-патриотических клубов, кадетских корпусов и классов ФГБОУ «Всероссийский детский центр «Океан; 

- участие кадет в гражданско-патриотической смене «За честь Отчизны!» в НДЦ «Зубренок», республика Беларусь. 

За проявленный патриотизм к Отечеству на Международных мероприятиях в Беларусь, за отличную командную работу на Всероссийских соревнованиях,  ребятам присваиваются чины. Чины получили 26 человек.

На базе корпуса создан Класс Росгвардии. Военные из части 34/81 читают школьникам спецкурс. В конце обучения  кадетам вручается официальный документ.

Вывод: таким образом, в корпусе сложилась системообразующая военно-патриотическая деятельность, которая выделяет школу среди других общеобразовательных организаций. Но есть и другие виды деятельности (игровая, туристско-краеведческая, учебно-познавательная) другие направления работы, формы, способы и приемы воспитания, которые частично используются в развитии воспитательной системы.

Рекомендации. Внедрение других организационных форм, например, занятия массового характера (различного рода состязаний), применение игрового вида деятельности (военные игры, школьные учения на реальной местности), может способствовать решению определенных задач при освоении юношами основ военной подготовки. К внеплановым формам  обучения можно  добавить участие детей в конкурсах и викторина на знание основ боевой подготовки.
4. Задача совершенствование деятельности органов кадетского самоуправления и соуправления, обеспечение активного участия кадет, педагогов, родителей, представителей общественности города, области в жизни кадетского корпуса.
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Самоуправление - это наше соучастие, сотрудничество, сотворчество, с администрацией и педагогическим коллективом корпуса.

Структура органов самоуправления в корпусе следующая:

Каждый участник коллектива школы – активный участник школьной жизни, готовый укреплять, продолжать, развивать традиции корпуса. Только усилиями каждого определяется интересная и содержательная жизнь всех в нашем доме – кадетском корпусе, однако наличие таких органов (редколлегия и т.д.) еще не гарантирует возникновения реального самоуправления.

 Оценивая кадетское самоуправление содержательно, можно выделить мероприятия, где школьники сами (или при поддержке взрослых) придумывали, планировали, организовывали, проводили, анализировали те или иные интересные и важные для них дела.

    Вывод: для того, чтобы ученическое самоуправление развивалось, необходимо этим процессом управлять, обеспечить самостоятельность суждений и поступков ребят, пробудить в них желание самим взяться за дело, за преобразование своей жизни. Это поможет подвести их к самоуправлению.

Рекомендации

1.Внедрять воспитателям и классным руководителям  методики организации коллективных творческих дел в классах.

2.Проводить в классах  коллективный анализ и планирование развития дела (вечера, экспедиции, походы, акции и т.д.). После проведения мероприятия осуществлять коллективный анализ положительных результатов и допущенных ошибок, составлять перспективный план развития начатого дела, при условии, что оно понравилось учащимся. Привлекать  в роли консультантов и помощников учителей, родителей, педагогов дополнительного образования, работающих в корпусе.

3. При проведении мероприятий применять принцип периодической смены руководства: он защитит класс от формирования «бюрократической элиты» среди детей. Развивать традиции класса, в которых развиваются  умения учащихся быть организаторами и исполнителями. 
5. Задача. Совершенствование системы мониторинга воспитательной деятельности. 6. Задача. Активизировать работу по мониторингу уровня воспитанности кадет.
В корпусе проводится ежегодное изучение уровня воспитанности учащихся по методике Н.П. Капустина, М.И.Шиловой.

Из мониторинга изучения уровней воспитанности учащихся по корпусу (педагог-психолог)

	Уровни воспитанности

	Учебный год
	высокий
	выше среднего (хороший)
	средний
	низкий

	2017-2018
	17%
	16%
	48%
	19%

	2018-2019
	20%
	38%
	26%
	16%

	2019-2020
	21%
	25%
	38%
	16%


Из представленных педагогом – психологом результатов мониторинга измерение уровня воспитанности проводится по четырем уровням (высокий, выше среднего, средний, низкий). В методике  измерений нравственной воспитанности профессора М.И. Шиловой отражается пять основных показателей нравственной воспитанности обучающихся:

- Отношение к обществу, патриотизм;

- Отношение к умственному труду;

- Отношение к физическому труду

- Отношение к людям (проявление нравственных качеств личности)

- Саморегуляция личности (самодисциплина)

Если добавить к таблице графу количество респондентов, то качественный показатель изменится в низком уровне. Наблюдается динамика повышения нравственной воспитанности, но по отношению с прошлым годом 2018/19  уровни выше среднего и средний имеют изменения. Из уровня воспитанности выше среднего (хороший) «ушло» 25человек,  в уровне среднем прибыло 19 человек.

6.Задача. Усилить работу с детьми «группы риска». Вести планомерную целенаправленную работу по профилактике правонарушений и преступлений воспитанников, максимально привлекать детей группы «риска» к участию в жизни класса, корпуса, занятиях кружков, секций.
В учреждении проводится работа по исполнению Федерального закона от 24.06.1999 № 120-ФЗ «Об основах системы профилактики безнадзорности  и правонарушений несовершеннолетних». В учебном 2019/20 году не выявлено фактов нарушения прав и законных интересов несовершеннолетних, обучающихся в корпусе, не выявлено семей, находящихся в социально опасном положении.
Программы, реализуемые в ОО по работе с родителями

	Программы, реализуемые в ОО по работе с родителями

	Название
	Цель программы
	должность автора
	Срок реализации

	«Горячая линия»


	Оказание экстренной социально-психологической помощи подросткам, родителям, столкнувшимся со сложными жизненными ситуациями
	 социальный педагог


	2012-2020



	Комплексная программа по профилактике наркомании, алкоголизма, табакокурения 

«Я выбираю»
	Комплексное решение проблем профилактики табакокурения, алкоголизма, наркомании среди подростков
	социальный педагог


	2014-2020


Программы, реализуемые в ОО по работе с несовершеннолетними

	Программы, реализуемые в ОО по работе с несовершеннолетними

	Название
	Цель программы
	Должность автора
	Срок реализации

	Программа работы отряда правоохранительной направленности «Юный страж порядка» ОГБОУ КШИ «Северский кадетский корпус»
	Пропаганда правил безопасности жизнедеятельности среди несовершеннолетних, профилактика правонарушений, подростковой преступности, формирование правового сознания среди подростков, здорового образа жизни
	заместитель директора по ВР


	2017-2020



	«Горячая линия»


	Оказание экстренной социально-психологической помощи подросткам, столкнувшимся со сложными жизненными ситуациями
	социальный педагог


	2012-2020

	Комплексная программа по профилактике наркомании, алкоголизма, табакокурения «Я выбираю»
	Комплексное решение проблем профилактики табакокурения, алкоголизма, наркомании среди подростков
	социальный педагог


	2014-2020



	Программа «Социализация учащихся 7-11 классов»
	Создание условий для успешной социализации учащихся 7-11 классов в условиях кадетской школы-интерната.. Профилактика безнадзорности и правонарушений несовершеннолетних
	социальный педагог


	2014-2020



	Программа курса для 7-х классов «Творческое самовыражение»
	Адаптация воспитанников к условиям круглосуточного проживания в корпусе и отрыва от постоянного семейного воспитания.
	педагог-психолог,

учитель ИЗО
	2014-2020



	Программа «Формирование социокультурных навыков у обучающихся 7-11 классов средствами музейной педагогики для предупреждения безнадзорности и правонарушений
	Профилактика безнадзорности и правонарушений несовершеннолетних.
	заместитель директора по ВР


	2019-2022


Запланированные на следующий учебный год мероприятия по развитию данной деятельности:
· продолжить в рамках МО классных руководителей и воспитателей ознакомление с новыми методами и формами профилактической работы с учащимися. 

· проведение профилактических тематических недель, Дней профилактики, профилактических акций с привлечением специалистов учреждений профилактики.

· организация летнего отдыха учащихся на базе учреждения (профильная смена).

· продолжить работу «Горячей линии».

· организация участия кадет в военно-исторической поисковой экспедиции (август-сентябрь).

· развитие деятельности отряда «Юный страж порядка».
Вывод. В сравнении с показателями прошлого года  снизилось в 2 раза число состоящих на профилактическом учете, как на ВШУ, так и на учете КДН и ЗП, ОДН.

7.Задача. Развития системы дополнительного образования обучающихся, как способа реализации личностных интересов обучающихся.
Система дополнительного образования связана с двумя составляющими: досугом детей и их свободным временем. Система дополнительного образования  корпуса является составной частью цельного воспитательного процесса. В корпусе  дополнительное  образование реализуется по четырем направлениям: художественное, физкультурно-спортивное, социально-педагогическое, техническое, организована работа 14 объединений.
         Художественной направленности:
· изостудия «Соцветие»; 

· «Магия танца»;

· вокальная студия «Кадет»; 

· «ВИА СКК» 

Физкультурно-спортивной направленности:
· «Мини-футбол»; 

· «Волейбол»;

· «Баскетбол»;

· «Хоккей с шайбой»;

· «Стрельба из пневматического оружия»;

· «Греко-римская борьба»

Социально-педагогической направленности:

· «Вехи истории»; 

· «Криптография»; 

· «Класс ФСБ» 

Технической направленности:

· «Робототехника». 

Многообразие, целостность внеурочной деятельности образовательного учреждения и системы дополнительного образования, стремление к органическому сочетанию видов досуга с различными формами образования позволяет сократить пространство отрицательного поведения школьников и обеспечить воспитание свободной личности.
Цель дополнительного образования – создание психолого-педагогических условий для обеспечения устойчивого процесса коммуникации, направленного на формирование мотивации развивающейся личности ребенка к познанию и творчеству.
Главную задачу -  развитие творческого потенциала  личности и формирования нового социального опыта в 2019/20 учебном году в кружках и секциях преподаватели отработали с детьми  через публичные выступления участие   в конкурсах, соревнованиях различного уровня, выставках, концертах.
Рекомендации.

В новом учебном году освоить управление развитием системы дополнительного образования. Включить в управление развитием системы дополнительного образования методику оценки эффективности кружкового занятия для определения эффективности воспитательного мероприятия и выявления тех показателей, которые оказали максимальное влияние на эту эффективность. Всесторонне проявленные показатели транслировать среди педагогов дополнительного образования с целью создания на занятиях больше возможностей для реализации личностных интересов обучающихся.

Уровень воспитательной работы в корпусе за 2019/20 учебный год – хороший. Это значит, что выполнена большая часть задач, реализованы большая часть принципов и большинство параметров, которые в них заложены. В целом план воспитательной работы выполнен в полном объеме. Анализируя воспитательную работу классных коллективов за 2018-2019 учебный год, следует отметить, что воспитательная работа в классах проводилась в общей системе образовательного процесса и в соответствии с целями и задачами воспитательной работы по основным направлениям деятельности Северского кадетского корпуса.  
3. АНАЛИЗ ПРОБЛЕМ И ОЦЕНКА НАПРАВЛЕНИЙ МИНИМИЗАЦИИ РИСКОВ
Анализ состояния системы образования Северского кадетского корпуса и новые направления государственной политики в сфере образования позволили сформулировать системные проблемы учреждения, решение которых положено в основу новой Программы развития.

	 Содержание проблемного поля
	Направления развития и механизмы  решения

	1. Модернизация концептуальной и содержательной  сторон образовательного процесса

	Недостаточная готовность образовательной системы к принятию изменений, в т.ч. инновационных.
	Создание условий для развития успешности учителя, институционального закрепления и консервации лучших педагогических практик кадетского корпуса.

	Рост бюрократической нагрузки на школу.
	Переход к электронному документообороту, разграничение полномочий  и определение сфер ответственности.

	Несоответствие объема и уровня предоставляемых информационных контентов современным запросам кадет, родителей и будущих работодателей.
	Использование нового поколения образовательных ресурсов, в т.ч. потенциал ЦОР, ЭОР, внедрение курса робототехники в учебный процесс

	Не завершены институциональные изменения (ограничены автономия, возможность принятия оперативных решений на школьном уровне, недостаточно реализуются механизмы обратной связи)
	Развитие новых переговорных площадок с родителями, в том числе виртуальных. Повышение культуры общения, соблюдение норм сетевого этикета.
 

	2. Создание условий, обеспечивающих личностный рост всех субъектов образовательного процесса

	2.1. Личностный рост учителя

	Недостаточно высокое качество педагогического персонала (при медленном обновлении кадрового состава вложение в повышение их квалификации  не могут быть эффективными).
	Повышение квалификации учителя за счет участия и признания на всероссийских конкурсах и мероприятиях, организация экспериментальных площадок. Закрепление молодых специалистов за счет мер статусного признания и материальной поддержки. Развитие института наставничества. Поощрение лидеров организации.

	Недостаточная осведомленность части учителей о результатах современных исследований в области педагогики, педагогической психологии и частных методик.
	Повышение компетентности педагогов. (Прохождение  курсов ПК, проблемных  семинаров, в том числе вебинаров, обновление методической базы библиотеки)

	Узкопредметная направленность деятельности учителей, неумение интегрировать деятельность и создавать совместные творческие проекты
	Мотивация на разработку творческих проектов, включенность в сетевые партнерства, расширение круга профессионального общения за счет участия в образовательных событиях муниципального, регионального, всероссийского и международного уровней.

	Преобладание субъект-объектных отношений в образовательном процессе, неготовность учителей к реализации технологий сотрудничества
	Освоение и внедрение на практике технологий  личностной ориентации, сотрудничества, диалога

	2.2. Личностный рост учащихся

	Единообразие как содержания, так и форм деятельности учащихся, ориентация на «среднего» и «слабого» ученика
	Внедрение технологий личностно-ориентированного обучения, критического мышления, новых форм организации учебных занятий, развитие потенциала групповой работы

	Знаниевый подход к содержанию образования и оценке учебных достижений учащихся
	Компетентностный и личностный подход к оцениванию образовательных результатов 

	Ограничение возможности свободного выбора и самореализации в образовательном процессе школы.
	Внедрение вариативных программ, учебников, технологий, расширение спектра образовательных услуг, внеурочной деятельности

	Недостаточное внимание к субъектному опыту ученика
	Использование диалоговых форм обучения, технологий сотрудничества с учетом субъективного опыта ученика, личностно-ориентированного подхода.

	3. Развитие открытого образовательного  пространства

	Престиж школы и учителя поддерживает небольшая часть каналов распространения информации. Школа больше не единственный источник знаний, навыков и образцов поведения.
	Выход за пределы формального образования, использование других социальных институтов. Кооперация с Интернетом, интеграция в сетевые сообщества. Дальнейшее развитие системы дополнительного образования

	Система образования не отвечает  на новые технологические потребности семей и детей
	Прохождение учителями курсов по освоению современных информационных технологий, работа учителя в режиме самообразования

	Недостаточная направленность образовательного процесса на формирование функциональной грамотности: языковой, информационной, гражданской и др.
	Укрепление материально-технической базы корпуса. Внедрение технологий, обеспечивающих подготовку к полноценному и эффективному участию в общественной и профессиональной жизни

	4. Внедрение технологий здоровьесбережения и обеспечение медико-социально-психолого-педагогического сопровождения учащихся

	Низкий уровень заинтересованности педагогического коллектива корпуса в работе по развитию культуры здорового образа жизни; недостаточная подготовленность учителей по вопросам охраны и укрепления здоровья школьников
	Принятие педагогическим коллективом категории здоровья как профессиональной и личностной ценности. Повышение информированности и методической грамотности учителя в вопросах здоровьесбережения.

	Разобщенность критериев оценки деятельности педагогического и медицинского персонала корпуса по профилактике заболеваемости и укреплению здоровья учащихся
	Разработка системы критериев и показателей качества медико-психолого-социально-педагогического сопровождения учащихся. Ведение карты учета здоровья кадета.

	Недостаточность материальной базы для создания здоровьесберегающего пространства и стимулирования условий, обеспечивающих физическое и нравственное развитие кадет.
	Развитие спортивной базы корпуса. Строительство спортивного комплекса. Создание в рамках корпуса целостной здоровьесберегающей среды, охватывающей весь образовательный процесс. 

	Слабая психологическая подготовка учителя; неглубокое восприятие и оценка результатов работы психолога со стороны педагогов
	Осуществление всестороннего психологического сопровождения деятельности учителя, организация диагностики и мониторинга различных аспектов профессиональной деятельности педагогов; информирование учителей о результатах психологических исследований в корпусе

	Отсутствие методических рекомендаций и практического опыта по организации медико-социально-психолого-педагогического сопровождения учащихся
	Создание пакета диагностических методик и методических материалов по организации медико-социально-психолого-педагогического сопровождения  кадет. Использование ресурса партнеров кадетского корпуса.

	5. Успешная социализация выпускников

	Размытие нравственных и социокультурных ценностных ориентиров в обществе
	Предложить альтернативные ценностные ориентиры за счет развития воспитательных принципов и приумножения традиций кадетского образования.

	Системная работа  внешкольного образования, включавшая семью, школу, систему дополнительного образования, территориальные детские организации, детский кинематограф, радио, СМИ распалась.
	Расширить перечень услуг, предоставляемых местному сообществу, реализовать идею центра социальной и культурной организации прилегающей территории. Выявить и использовать готовность семей оплачивать дополнительные образовательные услуги.

	Недостаточное развитие социальной компетентности и позитивных социальных установок у выпускников
	Необходимость освоить новый уровень технологических компетенций, включающий инициативу и самоорганизацию учащихся, их  креативность и  индивидуальность. Построить учебный процесс «от умения применять алгоритм к анализу, синтезу и рефлексии своей деятельности».


4.   ПОСТАНОВКА ЦЕЛИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ И КОНКРЕТНЫХ ДОСТИЖИМЫХ ЗАДАЧ
Главная цель программы: создание в Северском кадетском корпусе комфортной развивающей образовательной среды, обеспечивающей качественное образование, соответствующее требованиям Федеральных государственных образовательных стандартов, ожиданиям Министерства обороны РФ, тенденциям развития экономики, современным потребностям общества в воспитании граждан Российской Федерации.

Задачи программы: 

· Интеллектуальное, культурное, физическое и духовно-нравственное развитие кадет, их адаптация к жизни в условиях современного общества. 
· Совершенствование условий для сохранения и укрепления здоровья кадет и коллектива корпуса, развитие физической культуры и интереса к спорту, формирование основ здорового образа жизни на основе формирования личной мотивации.
· Подготовка кадет к службе в рядах вооруженных сил Российской Федерации, гражданской службе. 
· Расширение взаимодействия с семьями кадет, повышение уровня открытости образовательного процесса в корпусе.
· Повышение качества образования, расширение информационно-образовательного и событийного пространства корпуса, как необходимого условия для повышения конкурентоспособности корпуса на рынке образовательных услуг ЗАТО Северск, Томской области и Российской Федерации в целом.
·  Создание в корпусе комфортной развивающей образовательной среды с целью раскрытия одаренности и реализации творческого потенциала кадет с различными интересами, способностями знаниями, умениями и навыками. 
· Создание условий для духовной, педагогической и социально-психологической поддержки становления и развития высоконравственного, творческого, компетентного, ответственного и социально активного гражданина России, готовящегося для службы Отечеству на военном и гражданском поприщах.
· Совершенствование системы дополнительного образования и внеурочной деятельности, отвечающей задачам комфортной развивающей образовательной среды, повышению успешности и конкурентоспособности выпускников корпуса, реализации образовательных и социально-культурных запросов общества, задачам социально-экономического развития Российской Федерации.
· Создание оптимальных условий, обеспечивающих рост профессиональной компетентности и личностных достижений педагогов и воспитателей корпуса, реализацию их интеллектуально-творческого потенциала, развитие профессиональных качеств у всех сотрудников корпуса. 
· Совершенствование кадровой политики корпуса, обеспечение профессионального подхода к управлению персоналом.
· Совершенствование и качественное обновление кадрового состава. 
· Совершенствование профессиональной команды корпуса, способной реализовать намеченные программы, достигать цели и задач в соответствии с показателями эффективности и ожидаемыми результатами. Совершенствование основ корпоративной культуры сотрудников корпуса;
· Освоение новых, выбор эффективных и оптимальных для Корпуса механизмов финансово-хозяйственной деятельности в условия действующего законодательства Российской Федерации.
Сроки реализации проекта: 2021 – 2025 гг.
I этап. Август - декабрь 2020 года. Корректировка текста программы, широкое обсуждение программы с родителями, педагогами, воспитателями, администрацией, учредителями, партнерами, экспертиза программы, утверждение окончательного варианта программы. Ознакомление с ним педагогического коллектива, родителей, социальных партнеров и общественности.

II этап 2021 год. Проведение уточняющей комплексной диагностики, необходимой для решения цели и задач, определения условий реализации программы. Начало реализации программы. Обеспечение необходимых ресурсов для основного этапа реализации программы. 

III этап. 2022 – 2025 г.г. Основной этап реализации программы. Научное, системное осмысление результатов реализации программы на семинарах, форумах, конференциях различного уровня, тиражирование накопленного опыта администрацией, педагогами, воспитателями, обучающимися, родителями, партнерами. Осуществление промежуточного контроля, экспертиза реализации программы. 

IV этап. 2025 год. Подведение итогов и постановка новых стратегических задач развития корпуса, подготовка текста новой программы развития.

Период, основание и порядок корректировки программы. Ежегодно, с учетом выделяемых на реализацию программы средств, Управляющим советом ОГБОУ КШИ «Северский кадетский корпус» уточняются: цели и задачи, перечень и план реализации мероприятий программы, сроки, критерии и показатели эффективности проекта. Уточняются затраты на организацию мероприятий программы, направления реализации программы, состав исполнителей, а также составляется аналитический материал о реализации программы за прошедший календарный год.

Критериями и показателями успешной реализации программы являются:

( Охват учащихся олимпиадным движением.

( Доля обучающихся, занимающихся учебно-исследовательской деятельностью.

( Доля обучающихся, участников различных интеллектуальных конкурсов муниципального уровня и выше

( Количество обучающихся победителей олимпиад.

( Доля педагогов, прошедших аттестацию.

( Доля выпускников, востребованных социумом.

( Количество курсов внеурочной деятельности.

( Количество дополнительных образовательных программ.
( Доля педагогов, повысивших квалификацию.

( Количество образовательных проектов.

( Количество образовательных событий.

( Количество инновационных форм по подготовке к ЕГЭ.

( Доля участников образовательного процесса удовлетворенных его качеством.            
Стратегические направления развития учреждения на ближайшие 5 лет
Организация раздельного образования как вариативной формы образования позволяет построить обучение с учётом возрастных, физиологических и психологических особенностей учащихся, с учётом особенностей   восприятия и мышления, обусловленных индивидуальными особенностями организации мозга, связанных в частности с полом, что позволяет решать проблемы здоровьесберегающей и личностно-ориентированной педагогики.

Перечисленные направления нашли отражение в модели выпускника кадетского корпуса, которая являются основным ориентиром при разработке и реализации образовательной программы корпуса и программы развития на 2021-2025 гг.

Учитывая основные ценности и цели образования, а также содержание его социально-педагогической миссии, наиболее целесообразным представляется приведенный ниже «набор» личностных качеств выпускника. 

· Культурный кругозор и широта мышления, поскольку для того, чтобы принести реальную пользу в развитии экономики, социального обустройства, науки, культуры, образования и здравоохранения гражданин должен уметь мыслить глобальными категориями. Выпускник должен владеть основами мировой культуры и воспринимать себя как носителя общечеловеческих ценностей, быть способным к творчеству в пространстве культуры, к диалогу в деятельности и мышлении, а так же проектировать и реализовать свои жизненные смыслы на основе общечеловеческих ценностей.

· Патриотизм, выражающийся в том, что гражданин демократической России должен быть готов в любой момент защищать свою Родину, обладать твердыми моральными и нравственными принципами, знать Конституцию Российской Федерации, общественно-политические достижения государства, чтить государственную символику и национальные святыни народов, его населяющих, знать её историю и литературу, принимать активное участие в жизни государства

· Толерантное отношение к национальным культурам народов Российской Федерации, владение родным языком и культурой, так как гражданин России, проживая в уникальном по своей многонациональности и конфессиональности государстве, в евразийской державе, являющейся ярчайшим примером синкретической цивилизации, должен всегда стремиться к укреплению межнациональных отношений в своей стране.

· Умение жить в условиях современного экономического пространства, т.к. особенности экономики страны и развитие рыночных отношений требуют от современного человека определенной предприимчивости и инициативности, готовности к жизни в постоянно меняющемся мире, ориентации в его проблемах, ценностях, нравственных нормах. 

· Информационная компетентность, т.к. в условиях конкурентных отношений важнейшим преимуществом становятся навыки оперативной работы с информацией, знание компьютерной техники и иностранных языков.

· Наличие коммуникативной культуры: владение навыками делового общения, умение строить межличностные отношения, способствующие самореализации, достижению успеха в общественной и личной жизни.

· Готовность выпускника к достижению высокого уровня образованности на основе осознанного выбора программ общего и профессионального образования.

· Способность к выбору профессии, ориентации в политической жизни общества, выбору социально одобряемых форм досуговой деятельности, к самостоятельному решению семейно-бытовых проблем, защите своих прав и осознанию своих обязанностей.
· Готовность и способность к сохранению и укреплению физического здоровья, поскольку только ведущий здоровый образ жизни гражданин России может принести своей стране практическую пользу.

Данная модель выпускника определила миссию Северского кадетского корпуса как создание поливариантной образовательной среды, в которой формируется ЛИЧНОСТЬ социально активного молодого человека, имеющего стойкую гражданско-патриотическую позицию, обладающего физическим, психическим, нравственным здоровьем, способного адаптироваться в современном мире и позитивно влиять на его развитие.
Организационный механизм управления корпусом — это закреплённый способ распределения функций управления процессами жизнедеятельности школы между органами с указанием периодичности выполнения предписанных функций. Он позволяет сделать процесс функционирования и развития школы непрерывным.

В     корпусе     модифицируется    линейно-функциональная     модель управления. Имеются следующие структурные подразделения:

· Управляющий Совет корпуса;

· Педагогический совет;

· Родительский комитет;

· Методический совет.
Вся управленческая деятельность ведётся согласно Уставу кадетской школы-интерната. В управлении школой участвуют учащиеся и родители.

Механизм принятия управленческого решения представлен в таблице.
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5.1. РЕЗУЛЬТАТЫ ПО НАПРАВЛЕНИЯМ
Вектор 1 «Школа самореализации личности»
Для успешной самореализации личности необходимо:

1. Знание себя и своего личностного потенциала.

2.Приобретение навыков успешной реализации этого личностного потенциала.

Вектор «Школа самореализации личности» является тем инструментом, с помощью которого данные проблемы решаются.

Цель:  использование всех структур корпуса как педагогической системы для формирования гармонически развитой личности, сочетающей высокую образованность, культуру, нравственность, творчество, готовой к жизни в современном обществе. Формирование духовно богатой, свободной, творчески мыслящей, здоровой личности.

Задачи:

1)  качественное социальное самоопределение на основе «персональной» траектории непрерывного самообразования и саморазвития  учащихся;

2)  запуск и интенсивное  функционирование механизмов индивидуализации и персонализации, рефлексии в учебной и внеучебной деятельности;

3)  введение в образовательный процесс широкого спектра курсов внеурочной деятельности, дополнительных общеразвивающих программ, факультативов и элективных курсов, направленных на подготовку обучающихся к государственной, в т.ч. военной службе;

4)  создание системы предпрофильной подготовки и профессиональной ориентации, позволяющей обучающимся сделать выбор профиля обучения с дальнейшей ориентацией на освоение профессий, связанных с государственной службой;

5)  разработка и апробация дополнительных предпрофессиональных программ.

6)  гармонизация отношений, закрепление лучших традиций корпуса;

7)  формирование добросовестного отношения к учебе и труду, межличностных отношений, толерантности, навыков самообразования и 

разностороннее развитие творческих способностей участников образовательного процесса;

8)  создание условий для физического, интеллектуального, нравственного и духовного развития обучающихся и педагогов;

9)  формирование и развитие гражданских качеств, патриотических чувств, уважения к истории и культуре своего города;

10)  формирование общечеловеческих норм морали, культуры, формирование потребности духовного обогащения, развитие творческого потенциала каждого члена школы гражданского сообщества и реализация их в различных сферах деятельности;

11)  Индивидуализация образовательной деятельности для конкретного учащегося обеспечивается за счет самостоятельного выбора участниками образовательной деятельности уровня изучения отдельных предметов (базовый, повышенный, углубленный), выбора дополнительных образовательных услуг, самостоятельного определения тем и направлений проектной, исследовательской и творческой деятельности.

Механизмы реализации:

1) Формирование и пополнение базы «Одаренные дети».
2) Разработка ИУП для одаренных детей.
3) Формирование личных и классных портфолио.

4) Выполнение индивидуальных проектов.

5) Организация общешкольной конференции «Путешествие в Сибирь».

6) Организация Открытой научно-практической конференции проектных и исследовательских работ школьников «Исследовательский дебют».

7) Организация городского чемпионата по интеллектуальным играм «Что? Где? Когда?»

8) Организация областного чемпионата по интеллектуальным играм «Что? Где? Когда?»

9) Организация участия во Всероссийской олимпиаде школьников.

10) Организация внеурочной деятельности психологической, интеллектуальной направленности.
Ожидаемые результаты:

1)  Увеличение количества участников образовательного процесса, занятых во внеурочной деятельности и дополнительном образовании;

2)  Готовность к творческому саморазвитию и  самореализации, способность к самообразованию;

3)  Активизация участия в  конкурсах, олимпиадах, конференциях учащихся, педагогов и родителей;

4)  Повышение результативности участия в олимпиадах, конкурсах, соревнованиях;

5)  Сформированность эстетической  культуры, патриотизма и гражданственности в сочетании с толерантным поведением и уважением к иной культуре всех участников образовательной  деятельности.
6) Наличие системы предпрофильной подготовки и профессиональной ориентации, позволяющей обучающимся сделать выбор профиля обучения с дальнейшей ориентацией на освоение профессий, связанных с государственной службой. Высокий уровень удовлетворенности не менее 90% обучающихся и их родителей (законных представителей) выбранным профилем обучения, не менее 90% выпускников 11-х классов и их родителей (законных представителей)–профориентационной работой.

Вектор 2 «Школа молодежных гражданских инициатив и партнерства»

Социальное проектирование является одной из множества деятельностей ученика, сочетаясь и пронизывая другие ее виды. В ходе учебной деятельности школьника социальное проектирование можно рассматривать как мотивационную компоненту, как методический прием организации учения. Выступая сложным системным образованием, социальное проектирование включает в себя социальную пробу, социальную практику и социальный проект. Социальные проекты носят разный временной характер, их последовательность и содержание определяются спецификой предстоящего учебного года. Каждый из проектов наполнен разнообразными творческими этапами его реализации, предполагающими выход на итоговый общий проект всей школы мировоззрения и интереса к познанию и др.

На личностном уровне школа стремится включить как можно большее количество ребят в индивидуальные  проекты, а на коллективном уровне  – подготовить итоговое выступление как результат общего проекта.

Данный вектор является продолжением развития основной идеи школы гражданского сообщества: воспитание лидера,  человека,  способного достойно себя реализовать в любом деле и межличностном общении, несущего ответственность за свои решения; а также ранее разработанных и успешно реализованных проектов гражданской направленности. 

Цель  –  организация взаимодействия участников образовательной деятельности в осуществлении формирования гражданских качеств личности школьника, свободно ориентирующегося в постоянно меняющихся социально-экономических условиях, способного оптимально самореализоваться и интегрироваться в сообщество посредством взаимодействия в пространстве социального партнерства.

Задачи:

1)  Формирование личности ученика, способного к выполнению социальных ролей.

2)  Сотрудничество педагогов, родителей, учащихся в  процессе активной реализации идей гражданского образования и позиции гражданина через расширение социальной практики учащихся внутри и вне школы.

3)  Совершенствование навыков гармоничного взаимодействия с партнерами школы, включая педагогов школы, родителей и субъектов внешней  среды. 

4)  Совершенствование партнерских навыков: развития инициативы и ответственности, взаимодействия, конструктивного управления конфликтами в собственной жизни, карьере, семье,  обществе.

5)  Дальнейшее совершенствование методики коллективных  творческих дел в контексте воспитательной системы социально-культурной ориентации, посредством интеграции основного и дополнительного образования, учебной и воспитательной деятельности, урочной и внеурочной форм работы в единый образовательный процесс.

6)  Изучение и освоение педагогическим коллективом новых продуктивных методов обучения и воспитания.

Механизмы реализации:

1) Проведение обучающих семинаров для педагогов школы по проблеме социального партнерства.
2) Организация внеурочной деятельности школьников в рамках Программы духовно-нравственного развития.

3) Участие кадет и педагогов как волонтеров в городских, областных и всероссийских патриотических и гражданских акциях.
4) Реализация годовой циклограммы праздников кадетской школы, включающей празднование национальных праздников  России, Дней воинской славы.

5) Виртуальное посещение спектаклей, концертов, музеев и выставок; просмотр фильмов, ориентированных на формирование гражданских и патриотических чувств.

6) Совершенствование работы школьного самоуправления. 

7) Участие в мероприятиях «Вахта памяти».

Ожидаемые результаты:

1) Увеличения числа детей, демонстрирующих активную жизненную позицию, самостоятельность и  творческую инициативу в созидательной деятельности, ответственное отношение к  жизни.

2) Положительная динамика участия обучающихся и педагогов кадетского корпуса в различных социальных проектах, ориентированных на интересы как местного сообщества, так и макросоциума. В социальных проектах участвуют не менее 50% обучающихся и педагогов образовательной организации.

3) Создание благоприятного микроклимата в  школе.

4) Сформированность навыков партнерства субъектов образовательной деятельности, готовность к установлению и  сохранению партнерских взаимоотношений с окружающими.

5) Наличие ученических проектов социальной и гражданской направленности.

6) Сформированность гражданской культуры всех участников образовательной деятельности.

7) Повышения уровня гражданской компетентности, сформированность навыков сотрудничества всех участников образовательного  процесса.

Вектор 3 «Школа педагогического профессионализма»

Данный вектор развития определен идеями профессионального стандарта, направленного на обновление и совершенствование учительского корпуса, требованиями ФГОС к условиям реализации основных образовательных программ, где  на первое место поставлено требование кадрового обеспечения образовательной деятельности.

Ключевыми положениями являются:

−  обновление компетенций педагогов на основе требований стандарта профессиональной деятельности учителя;

−  изменение форм и методов повышения квалификации;

−  поддержка инноваций и инициатив педагогов;

−  развитие механизмов  мотивации педагогов  к повышению качества работы и непрерывному профессиональному  развитию;

−  распространение опыта лучших учителей в системе педагогического образования.

Вектор направлен на решение  проблемы  совершенствования и обновления кадрового потенциала в условиях инновационного развития, т.к. только «новый педагог» может эффективно и профессионально действовать в условиях «новой школы».

Цель  –  создать условия для сохранения и модернизации учительского корпуса, создать систему повышения уровня профессиональной 

компетентности педагога и систему педагогического стимулирования.

Основная идея – сохранение имеющегося  кадрового  потенциала при условии  изменения и обновления его качественных характеристик, придание системного характера процессам повышения квалификации на уровне школы, обеспечение доступности качественного постдипломного образования через повышение профессиональной компетентности педагогов без отрыва от работы, 

создание системы стимулирования качества и результативности педагогического труда, учитывающей показатели саморазвития педагога, развитие индивидуальности обучающегося и педагога посредством создания условий для развития, самореализации и самоактуализации творческой личности.

Приоритетной в методической работе является технология сопровождения педагогов посредствам  индивидуальной траектории профессионального развития. Индивидуальный профессиональный маршрут педагога проектируется на основе тематики курсовой подготовки, личных образовательных потребностей, специфики методической проблемы, над которой работает педагог с учетом 

особенностей организации методической работы в школе и проблематикой профессионального сообщества, членом которого является педагог, потребностей корпуса.

Механизмы реализации:

1) совершенствование  материально-технической базы учебных кабинетов, создание условий для осуществления сетевого профессионального взаимодействия;

2) повышение квалификации педагогов через курсовую подготовку, аттестацию педагогических работников, создание педагогического портфолио, повышение категорийности, дистанционное обучение, систему вебинаров,  семинаров, педагогических конференций и 

мастер- классов с использованием как внутренних ресурсов, так и системы аутсорсинга, самообразование;

3) участие в работе сетевых профессиональных  сообществ (взаимодействие с ВУЗами, образовательными учреждениями, другими организациями в т.ч. через участие в Интернет-проектах);

4) транслирование  передового педагогического опыта через деятельность ШМО, публикации педагогов в профессиональных изданиях, в т.ч.  в Интернете;

5) систему работы по подготовке к участию в профессиональных конкурсах и фестивалях, педагогических чтениях;

6) систему поддержки педагогов-разработчиков авторских программ и методических пособий;

7) внедрение в методическую практику таких форм работы как: научно-практические конференции, метапредметные и социальные 

проекты, деловые игры и тренинги, выставки, круглые столы, наставничество и коучинг, бенчмаркинг (эффективный положительный чужой опыт, адаптированный к условиям корпуса с целью улучшения своей  работы);

8) систему стимулирования качества и результативности педагогического  труда.

Ожидаемые результаты:

1)  Рост количества педагогов, аттестованных на квалификационные категории, и участвующих в конкурсах профессионального мастерства.

2)   Высокий уровень удовлетворенности методической работой не менее 80% педагогов и всей администрации кадетской школы.  

3)  Увеличение количества педагогических кадров, вовлеченных в реализацию проектов программы развития, исследовательскую и

диагностическую деятельность.

4)  Увеличение количества авторских программ, методических разработок, контрольно-измерительных материалов, тематических кейсов

дидактических  материалов, созданных педагогами школы, публикаций о передовом педагогическом опыте.

5)  Увеличение количества педагогов, дающих открытые занятия, мастер – классы и мастерские.

6)  Повышение уровня конкурсной активности педагогов и  их воспитанников и результативности участия педагогов в конкурсах 

профессионального мастерства различного  уровня.

7)  Инициирование педагогами организации и проведения различных социально-педагогических мероприятий.

Вектор 4 «Школа здоровья и военной подготовки»

Проблеме сохранения здоровья и безопасного образа жизни граждан в настоящее время уделяется пристальное внимание на всех уровнях 

государственной власти. В современных условиях, происходящих в стране реформ и модернизации образования вопрос формирования культуры здорового и безопасного образа жизни является наиболее важным и современным. Именно в школьном периоде формируется культура здорового и безопасного образа жизни.

Между тем здоровье школьников и безопасный образ жизни как важнейший элемент качества жизни необходимо рассматривать в контексте образования. Небезызвестным является факт, что за период обучения в школе состояние здоровья детей имеет тенденцию к ухудшению. В соответствии с этим особенно актуальным становится вопрос сохранения здоровья школьников и формирования у подрастающего поколения должной мотивации к здоровому и безопасному образу жизни Современная школа готова брать ответственность за сохранение здоровья учащихся и рассматривать данную задачу как неотъемлемую часть инновационной 

деятельности. В соответствии с этим одним из направлений инновационной деятельности школы является сохранение и укрепление здоровья учащихся, создающего условия для полноценного развития личности.

Цель  – сохранение, укрепление и развитие индивидуального, физического, психического, и социального здоровья участников 

образовательного процесса, формирование культуры здорового и безопасного образа жизни.

Основная идея  – обеспечить здоровый образ жизни для всего школьного коллектива путем создания  окружающей среды, благоприятной для сохранения и укрепления здоровья, а также пробудить в детях желание заботиться о своем здоровье, основанное на их заинтересованности в учебе, в выборе курсов, адекватных индивидуальным интересам и склонностям. 

Задачи - установление партнерских связей с кадетскими школами и кадетскими корпусами из других субъектов Российской Федерации;

расширение контактов с воинскими частями, частями МЧС, подразделениями ФСБ, Росгвардии и других силовых структур с целью использования их потенциала в организации образовательного процесса и культурно-досуговой деятельности.

Насыщенная, интересная и увлекательная школьная жизнь станет важнейшим условием сохранения и укрепления здоровья.

Механизмы реализации:

1) Внедрение в систему работы корпуса дополнительных образовательных программ, направленных на формирование ценности здоровья, 

здорового и безопасного образа жизни, которые должны носить модульный характер, реализовываться во внеурочной деятельности, включаться в учебный процесс (лекции, беседы, консультации по проблемам сохранения и  укрепления здоровья, профилактики вредных привычек, проведение дней здоровья, конкурсов, праздников и других активных мероприятий, направленных на пропаганду здорового образа жизни).
2) Проведение мониторинга оценки сформированности культуры здорового и безопасного образа жизни, эффективности работы корпуса в этом направлении.

3) Проведение совместных виртуальных мероприятий  с кадетскими школами и кадетскими корпусами из других субъектов Российской Федерации.

4) Организация дружественных визитов и совместных акций  с кадетскими школами и кадетскими корпусами из других субъектов Российской Федерации.

5) Совместные мероприятия  с воинскими частями, частями МЧС, подразделениями ФСБ и других силовых структур, позволяющие

использовать их потенциал в организации образовательного процесса и культурно-досуговой деятельности кадет.
Ожидаемые результаты:

1)  Сохранение и укрепление здоровья школьников через овладение навыками ЗОЖ, реализацию здоровьесберегающих мероприятий.

2) Включение 80 % школьников в деятельность физкультурно-спортивных секций.

3) Улучшение физкультурно-массовой работы, организации активного  отдыха.

4)  Сохранение и укрепление здоровья педагогических работников  через реализацию здоровьесберегающих  мероприятий.

5) Улучшение показателей динамики здоровья обучающихся:

6) Удовлетворенность школой детей, родителей и педагогов  –  комплексностью и системностью работы по сохранению и укреплению здоровья.
7) Постоянно развивающееся партнерство кадетской школы с различными социальными партнерами (органами государственного управления и государственными предприятиями, учреждениями здравоохранения, культуры, спорта, образовательными организациями различных уровней образования, бизнес-структурами, ветеранскими, религиозными и другими общественными организациями).

8) Партнерские связи с кадетскими школами и кадетскими корпусами из других субъектов Российской Федерации;

9) Расширяющееся взаимодействие с воинскими частями, частями МЧС, подразделениями ФСБ и других силовых структур,   результатом которого является использование их ресурсов в организации образовательного процесса и культурно-досуговой деятельности кадет.

Вектор 5 «Школа творчества и полезного досуга»

Досуг – важная часть жизни и показатель индивидуальной образованности, как отдельного человека, так и общества в целом.

Досуговая деятельность в  кадетской школе  осуществляется в процессе праздников, досугов и развлечений, а также самостоятельной работы кадетов.

Актуальность темы связана с тем, что развивающий потенциал досуга мало изучен в теории и практике деятельности кадетских школ. Вместе с тем, очевидно, содержательный досуг  –  мощный инструмент развития личности кадета, уровня его общей культуры. Именно поэтому педагогам важно уметь организовать в  кадетской школе  такую досуговую среду, которая позволит обучающемуся максимально реализовать себя и свои интересы.

Цель – разработать и внедрить в практику кадетской школы механизмы организации досуговой деятельности обучающихся. 

Задачи:

1) развитие сферы досуговой деятельности кадет в будние и выходные дни;

2) формирование системы организации каникулярного  отдыха кадет, способствующей их личностному развитию и оздоровлению;

3) привлечение к организации досуга кадет учреждения культуры, искусства, спорта и др. партнеров кадетской школы;

4) формирование и развитие системы физкультурно-спортивной работы в кадетском корпусе, системы оздоровления кадет и персонала кадетского корпуса.

Механизмы реализации:

1) Разработка и реализация программ досуговой деятельности в каждом классном коллективе.

2) Разработка и реализация программ профильных тематических выездных летних лагерей, в т.ч. с использованием ресурсов партнеров 

образовательной организации.

3) Организация летних пришкольных лагерей военно-патриотической, образовательной и оздоровительной направленности.

4) Организация системы каникулярного оздоровительного отдыха кадет.

5) Заключение и реализация договоров о совместной деятельности кадетской школы с учреждениями культуры, искусства, спорта и др. партнерами по организации досуга кадет.

6) Разработка и  методическое обеспечение дополнительных образовательных программ физкультурно-спортивной направленности (футбол, волейбол, баскетбол, пейнтбол, пулевая стрельба, рукопашный бой, самбо и др.).

7) Организация спортивных секций для персонала кадетской школы.

8) Организация системы поддержки каникулярного отдыха детей из малообеспеченных семей, многодетных семей, семей «группы 

риска», опекаемых детей.

9) Организация городского «Кадетского Бала».

10) Проведение выездных концертов в рамках социального партнерства.

11) Участие в плац-концерте и других фестивалях, конкурсах и мероприятиях творческого характера.

Ожидаемые результаты:

1) Успешно функционирующая и непрерывно развивающаяся система досуговой деятельности кадет в будние и выходные дни. Не менее 90% обучающихся посещают массовые досуговые мероприятия и творческие объединения по интересам в рамках культурно-досуговой деятельности.

2) Организация каникулярного отдыха кадет, удовлетворяющая образовательные и досуговые потребности обучающихся. Не менее 75% 

участников образовательных отношений положительно оценивают содержание и формы каникулярного отдыха, организуемого в кадетской школе.

3)Эффективная реализация договоров о совместной деятельности кадетской школы с учреждениями культуры, искусства, спорта и др. 

партнерам  и  по организации досуга кадет. Результативное участие кадет в конкурсах и  других творческих соревнованиях регионального и всероссийского уровней.

4)  Наличие развитой системы  физкультурно-спортивной работы в кадетском корпусе, системы оздоровления кадет и персонала кадетского корпуса. 100% кадет и не менее 90% педагогов занимаются в спортивных секциях и участвуют в массовых спортивных мероприятиях.

5.2. ЦЕЛЕВЫЕ ИНДИКАТОРЫ И ПОКАЗАТЕЛИ ОЦЕНКИ УСПЕШНОСТИ  РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ
5.2.1. Основные индикаторы успешности образовательного процесса.
	Индикатор
	Мотив выбора индикатора
	Способ измерения
	Вид отчета

	Качество освоения учебных программ
	Выполнение государствен​ного стандарта нового поколения, готовность к итоговой аттестации
	Тестирование, твор​ческие работы, контрольные работы
	Аналитическая записка, диаграмма

	Уровень коммуникаци​он​ной «включенности» кадет, освоенность продуктивных видов деятельности
	Соответствие совре​менным требованиям и запросам
	Тестирование, творческие задания, собеседования
	Аналитическая записка, диаграмма

	Уровень соматическо​го здоровья кадет, показатели травма​тизма
	Фактическая способность  кадет к освоению прог​раммы
	Работа с доку​ментацией, собеседования
	Аналитическая записка, диаграмма

	Комфортность образо​вательной среды
	Конкурентные преиму​щества  кадетского корпуса
	Опросы, тестиро​вание
	Аналитическая записка, диаграмма

	Посещаемость уроков
	Привлекательность учителей и предметов, фактическая способ​ность  кадет освоить программу
	Анкетирование, наблюдения, рабо​та с документацией
	Аналитическая записка, диаграмма

	Внеурочные достижения
	Неформальная оценка качества образования
	Портфолио
	Отчет

	Безопасность
	Сохранность жизни и здоровья всех участников ОП
	Работа с докумен​тацией, опросы.
	Аналитическая записка, диаграмма

	География и социальный состав кадет
	Конкурентные преиму​щества  корпуса
	Работа с документацией, опросы, тестирование
	Аналитическая записка, диаграмма

	Техническое и технологи​ческое оснащение учебного процесса
	ИКТ-перспективность школы, вовлеченность учителей и  кадет в ИКТ, рост заинтересованности в проектной работе
	Работа с докумен​тацией, опросы, тестирование
	Аналитическая записка, диаграмма

	Виды деятельности  кадет
	Модернизация методичес​кой и технологической организации учебного процесса
	Тестирование, опросы, собеседования
	Аналитическая записка, диаграмма

	Соотношение педагогичес​кого, технического и административно-управленческого персонала
	Эффективность управ​ления корпусом
	Анализ документации
	Отчет

	Количество учителей и персонала на одного  кадета
	Эффективность управления кадетским корпусом
	Анализ документа​ции
	Отчет

	Структура и абсолютные совокупные расходы в год на одного учителя
	Эффективность стимули​рования труда учителя
	Работа с докумен​тацией
	Отчет

	Структурные показатели доходной и расходной статей
	Общие показатели эффективности учреж​дения
	Работа с документацией
	Отчет

	Абсолютные совокупные расходы в год на одного  кадета
	Оценка эффективности в многолетней перспективе и динамике
	Работа с докумен​тацией
	Аналитическая записка, диаграммы

	Качество выпускников
	Стратегическое плани​рование
	Опросы, анкети​рование, работа с документацией
	Аналитическая записка, диаграммы


5.2.2. Индикаторы социальной удовлетворенности участников образовательного процесса  уровнем реализации программы развития кадетского корпуса.
	Показатель
	Источник данных

	Социальная успешность выпускников. Количественные показатели доходов, образовательных уровней, репродуктивных характеристик.
	Социометрия выпуск​ников (1 раз в 5 лет)

	Профессиональная стратификация выпускников.
	Там же

	Контингент постоянно формируется на основании информации, получаемой от  кадет,  родителей  и социальных партнеров корпуса
	Социометрия

	Контингент формируется на базе всей Томской области, а также Сибирского Федерального округа
	Книга движения и книга приказов по  кадетам

	Количественные соотношения желающих и зачисленных на разные ступени обучения в  кадетский корпус в динамике за 5 лет (наличие конкурса)
	Учебная часть

	Количество жалоб и обращений в администрацию  кадетского корпуса или к учредителю по различным причинам за год
	Канцелярия

	Количественные характеристики отсева по причине неуспешности по ступеням (в том числе «скрытый отсев»)
	ОО-1

	Результаты внешней оценки: ЕГЭ, контрольные измерения уровня обученности, произведенные учредителем, иными внешними организаторами и социальными партнерами.
	Учебная часть

	Результаты участия  кадет в олимпиадах, конкурсах различных уровней, кадетских слетах.
	Учебная часть

	Количественные соотношения выпускников, поступивших в ВУЗы: своего региона, других регионов, столичные ВУЗы; соотношение выпускников, зачисленных на бюджетные и контрактные места в вузах; количественные соотношения выпускников, зачисленных в ВУЗы, учреждения НПО, СПО и успешно завершивших обучение.
	Социометрия

	Соотношение состава (содержания) профиля обучения старшеклассников с профилем обучения, выбранном в ВУЗе, учреждений, СПО
	Социометрия

	Количество старшеклассников, получающих дополнительное образование на различных курсах, в том числе и дистанционных.
	Социометрия

	Соотношение суммарных объемов учебной нагрузки и дополнительного образования (кружки, клубы в корпуса) как фактор влияния на качество обучения (например, количество часов в неделю дополнительного образования к проценту качества)
	ВШК

	Соотношение суммарного объема тарифицированных учебных часов и часов учебного плана к реализованным учебным часам за год (выполнение учебного плана)
	Учебная часть

	Соотношение суммарных часов учебного плана к количеству пропущенных ученик-часов за год по ступеням и предметам.
	Классные журналы (учебная часть)

	Количественный анализ использования ресурсов времени школьников при выполнении домашних заданий
	Локальная социометрия

	Показатели по детскому травматизму в соотношении с количеством часов физкультуры и спорта, временным ре​жимом загрузки корпуса, ресурсными затратами на комплексную безопасность.
	Учебная часть

	Показатели детских и подростковых правонарушений в соотношении с процентом качества обученности и с численным составом  кадет
	ВШК

	Количественные показатели распространения среди  кадет вредных и опасных привычек (курение, наркомания, алкоголизм)
	Школьный мониторинг

	Количественные и качественные характеристики учебных аудиторий, спортивных залов
	Паспорт корпуса

	Средняя наполняемость классов
	ОО-1

	Кадры:

количественное соотношение  кадет на одного педагога (или наоборот); количественное соотношение педагогического и административно-управленческого персоналов, технического персонала;

количество взрослых работников относительно количества кадет; количественное соотношение мужчин и женщин в персонале  кадетского корпуса
	Делопроизводство, годовая тарификация, штатное расписание

	Квалификационные показатели педагогов к проценту качества обученности
	Тарификационные списки и данные ВШК

	Динамика стабильности (текучести) кадров
	Делопроизводство

	Количественные показатели системы повышения квалификации педагогов в соотношении с процентом качества обученности  кадет
	ВШК

	Количественное соотношение педагогической нагрузки учителей и суммарное время их иной деятельности (повышение квалификации, педсоветы, кружки, экскурсии и пр.)
	Тарификация + мони​торинг

	Количественные показатели возраста, образовательных уровней, доходов учителей
	Тарификация, социометрия

	Количественные характеристики информационных ресурсов книги, учебники, ЭОР,  пособия, справочная литература, периодика; наличие внутришкольных медаицентров; обеспеченность IT, качественные показатели, Интернет-ресурсы
	Паспорт  кадетского корпуса

	Количественные показатели пользовательской информационной культуры кадет, педагогов
	Журнал заявок на использование IT

	Наличие сайта, количественные характеристики посещаемости, форум и т.д.
	Мониторинг

	Динамика годового бюджета кадетского корпуса в расчете на одного  кадета (5 лет)
	Финансовые отчеты

	Количественные соотношения средств учредителя, направляемых на  корпус и внебюджетных ресурсов (предпринимательская деятельность, благотворительность)
	Финансовые отчеты

	Соотношение статей консолидированного бюджета («внебюджет» + «бюджет») по позициям.
	Финансовые отчеты


 Открытость информационного сопровождения Программы.
Информация о ходе реализации проекта будет представлена на официальном сайте кадетского корпуса http://skk.tomsk.ru  [image: image2.png]
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«Школа самореализации личности»





«Школа молодежных гражданских инициатив и партнерства»





«Школа педагогического профессионализма»








«Школа здоровья и военной подготовки»








«Школа творчества и культуры»
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